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1. INTRODUCCION

Dando cumplimiento a las funciones propias de la Oficina de Control Interno y al cronograma de
auditorias se efectlo seguimiento a la matriz de riesgos de corrupcién de la Alcaldia de La Ceja;
utilizando herramientas que permitieron recopilar la informacion sobre la implementacion de controles
por cada una de las dependencias, con el fin de evitar la materializacion de los riesgos

La matriz de riesgos es una herramienta gerencial basada en los distintos sistemas de informacioén,
que pretende identificar las actividades o procesos sujetos a riesgo, cuantificar la probabilidad de
estos eventos y medir el posible dafio potencial asociado a su ocurrencia.

La matriz contribuye al logro de uno de los objetivos de la plataforma estratégica de la Alcaldia,
identificar, evaluar, valorar los riesgos y establecer los respectivos controles.

2. OBJETIVO

Verificar el avance y eficacia de los controles implementados para mitigar los riesgos identificados, y
proporcionar a la Alta Direccion, informacion sobre los aspectos relevantes detectados en el
seguimiento; con el fin de que permita fortalecer a la entidad en las politicas de administracion del
riesgo; en cumplimiento de la reglamentacién sefialada en el Manual Operativo del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG, la Guia para la Administracion del Riesgo del DAFP, la Politica de
Administracion del riesgo adoptada y aprobada en la entidad, con el fin de asesorar a la Alta Direccion
en el fortalecimiento de la administracion del riesgo en la Alcaldia de La Ceja.

2.1 Objetivos Especificos

a. Reunirinformacién necesaria para establecer un diagnéstico en relacion con la correcta aplicacion
de los procesos con el fin de minimizar los riesgos que puedan presentarse y que pueden impedir
el logro de los objetivos institucionales.

b. Verificar la aplicacion de los lineamientos del MIPG, la Politica de Administracion del riesgo
adoptada y aprobada como componentes de la administracion del riesgo.

c. Evaluar silos controles definidos en la matriz de riesgos son eficaces y eficientes y si las acciones
implementadas por cada proceso para abordar los riesgos son adecuadas para el tratamiento de
estos.
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d. Evaluar el cumplimiento de las actividades propuestas en la estrategia de Riesgos de corrupcion
establecidas en el Plan Anticorrupcion y de atencion al ciudadano de la entidad.

3. LIDER DEL PROCESO

Para el desarrollo, ejecucion y puesta en marcha de los mapas de riesgos es importante la
participacion de la Oficina de Planeacion Estratégica en todo el acompafiamiento que requieren los
lideres de procesos y equipos de trabajo.

4. ALCANCE.

Evaluar el cumplimiento de los controles establecidos por la Alcaldia de La Ceja para la definicion y
tratamiento de los riesgos de corrupcion identificados en los procesos, asi como la debida aplicacion
de la metodologia de administracion de riesgos establecida en la Politica de Administracion del
riesgo en el periodo comprendido septiembre — diciembre 2023.

5. METODOLOGIA

El informe de seguimiento se obtiene de los reportes consolidados suministrados por la Oficina de
Planeacion y de cada uno de los lideres del proceso y corresponde al tercer cuatrimestre del 2023
haciendo especial énfasis en la implementacién de controles, incluyendo la revision, seguimiento y
los soportes de las areas, para lo cual se tomé como insumo la matriz de riesgos de corrupcién
definida para la Alcaldia de La Ceja y administrada por Planeacion.

6. ARTICULACION CON EL MIPG.

El seguimiento a los riesgos de la Alcaldia es efectuado, bajo la 72 Dimension del Modelo Integrado
de Planeacioén y Gestion, denominada “Control Interno”, que se realiza de conformidad con la
actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno- MECI, verificando los controles disefiados ,
el seguimiento en la evaluacion de la politica de riesgos, monitoreo permanente de los riesgos, con
el fin de identificar cambios sustantivos que afectan el funcionamiento de la Alcaldia, bajo los
lineamientos y supervision de la Alta Direccién y, definir tratamiento, manejo y seguimiento a los
riesgos que afectan el logro de los objetivos institucionales de la entidad.
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7. CRITERIOS PARA LA REALIZACION DEL SEGUIMIENTO.

a. Ley 87 del 2003 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

b. Ley 1712/2014 “Ley de Transparencia y acceso a la informaciéon publica”

c. Ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcidn y la efectividad de control de la
gestion publica”

d. Decreto 648 de 2017 Art 2.2.21.3.1 “Sistema Institucional de Control Interno”

e. Decreto 124 de 2016 “Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupciéon y de Atencién al
Ciudadano”

f. MIPG. Dimension 7 “Control Interno”

g. Guia para la administracion de Riesgos DAFP

h. Politica de Gestion de Administracion del Riesgo aprobada en la entidad vigencia 2022.

8. DESARROLLO.

Se tom6 como marco referencial el Mapa de Procesos de la Alcaldia, el cual se constituye en eje
fundamental del Sistema Integrado de Gestion Organizacional SIGO.

Mapa de procesos Alcaldia

@ M™aPA DE PROCESOS
= TUNICIPIO LA C L TAMBO
e | PROCESOS ESTRATEGICOS
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Fuente: SIGO
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8.1 Procesos de la matriz de riesgos

Planificacion institucional
Planificacion territorial

Comunicacion Publica
Gestion Financiera
Asesoria y Asistencia
Desarrollo Social

Gestion de Tramites
Vigilancia

Gestion del Talento Humano
Gestion Documental
Contratacion

Evaluacién y Control
Mejoramiento

Gestion del Recurso Fisico
Seguridad y Salud en el Trabajo

L o N ;AR WNRE

[ o o
AR S ol

Para este periodo de analisis se formalizé el informe con base al seguimiento de los riesgos de
corrupcién, que se efectla através de la Matriz de Riesgos 2023 pudiéndose establecer:

La Matriz refleja que en la Alcaldia de La Ceja se cuenta con ocho (8) riesgos de corrupcion asi:

Nimero Descripcion del riesgo Procesos Controles
1 Posibilidad de afectacion econémica y | = Planificacion para el Desarrollo 3

reputacional por debilidad institucional debidoa | = Vigilancia

la generacion de nomas ajustadas a intereses | = Gestion del Talento humano

particulares
2 Posibilidad de afectacion econdémica y | = Vigilancia 1
reputacional por posibles demandas debidoala | = Gestion del Talento humano
falsificacion de documentos publicos con fines | = Gestion de tramites
de beneficio propio o de terceros = Seguridad y salud en el trabajo
3 Posibilidad de afectacion econémica y | = Gestion de tramites 2

reputacional por posibles demandas debido a la
aprobacién indebida de tramites con fines de
beneficio propio o de terceros

4 Posibilidad de afectacion econémica y = Gestion Financiera 2
reputacional por posibles demandas debido a la
alteracion de datos financieros con fines de
beneficio propios o de terceros
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5 Posibilidad de afectacion econémica y = Vigilancia 5
reputacional por posibles demandas debidoala | = Desarrollo social
asignacion indebida de cupos en los programas
sociales con fines de beneficio propio o de

terceros
6 Posibilidad de afectacion econémica y = Vigilancia 5
reputacional por posibles demandas debido al = Control disciplinario interno

incumplimiento en la instauracién de controles = Evaluacion y Control
a los sujetos vigilados y controlados con fines
de beneficio propio o de terceros

7 Posibilidad de afectacién econémica y = Asesoria y Asistencia 3
reputacional por posibles demandas debido = Comunicaciones
manejo inadecuado de informacion sensible,
clasificada o de reserva con fines de beneficio
propio o de terceros

8 Posibilidad de afectacién econémica por = Gestion Financiera 2
posibles demandas debido a la apropiacion
indebida de recursos con fines de beneficio
propio

8.2 Avances Matriz de Riesgos de Corrupcion inherente

Procesos ZONA DE RIESGOS DE CORRUPCION
BAJA MODERADA
Planificacion para el Desarrollo
igilancia 0 0 1 0
Gestion del Talento humano
igilancia
Gestion del Talento humano
Gestion de tramites 0 0 1 0
Seguridad y salud en el trabajo
Gestion de tramites 0 0 1 0
Gestion Financiera 0 0 0
igilancia . 0 0 1 0
Desarrollo social
igilancia
Control disciplinario interno 0 1 0 0
Evaluacion y Control
éseson‘a y AS|stenC|a 0 0 1 0
omunicaciones
Gestion Financiera 0 0 0 1
[ RESUMEN RIESGOS DE CORRUPCION
ANTES DE CONTROLES
0 0%
MODERADA 1 13%
5 63%
2 25%
TOTAL 8
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La Ceja del Tambo

RESUMEN RIESGOS DE CORRUPCION ANTES DE CONTROLES
809
. 63%
60%
40% 25%
0%
0%
BAJA MODERADA ALTA EXTREMA

8.3 Avances Matriz de Riesgos de Corrupcion residual

Procesos ZONA DE RIESGOS DE CORRUPCION
BAJA | MODERADA

Planificacién para el Desarrollo

igilancia 0 1 0 0
Gestion del Talento humano

igilancia
Gestion del Talento humano 0 1 0 0

Gestion de tramites
Seguridad y salud en el trabajo

Gestion de tramites 1 0 0 0
Gestion Financiera 0 1 0

igilancia . 0 1
Desarrollo social

igilancia
Control disciplinario interno 1 0 0 0
Evaluacion y Control
IAsesoria y Asistencia
Comunicaciones 1 0 0 0
Gestion Financiera 0 1 0 0

RESUMEN RIESGOS DE
CORRUPCION DESPUES DE
CONTROLES

3 38%
MODERADA

63%
0%
0%

w|o|o|og
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La Ceja del Tambo

RESUMEN RIESGOS DE CORRUPCION
DESPUES DE CONTROLES

80% 63%
60%
38%
40%
0,
20% 0% 0%
0%
BAJA MODERADA ALTA EXTREMA

8.4 Riesgos por procesos y su nivel de exposicion

Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por
debilidad institucional debido a la generacion de normas Moderado
ajustadas a intereses particulares

2 Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por
posibles demandas debido a la falsificacion de documentos Moderado
publicos con fines de beneficio propio o de terceros

3 Posibilidad de afectacion econoémica y reputacional por
posibles demandas debido a la aprobacion indebida de
tramites con fines de beneficio propio o de terceros

4 Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por
posibles demandas debido a la alteracién de datos
financieros con fines de beneficio propios o de terceros

Extremo Moderado

5 Posibilidad de afectacion economica y reputacional por
posibles demandas debido a la asignacion indebida de cupos
en los programas sociales con fines de beneficio propio o de
terceros

6 Posibilidad de afectacion economica y reputacional por
posibles demandas debido al incumplimiento en la
instauracion de controles a los sujetos vigilados y controlados | Moderado
con fines de beneficio propio o de terceros

Moderado

7 Posibilidad de afectacion econoémica y reputacional por
posibles demandas debido manejo inadecuado de
informacion sensible, clasificada o de reserva con fines de
beneficio propio o de terceros

8 Posibilidad de afectacion econémica por posibles demandas
debido a la apropiacion indebida de recursos con fines de Extremo Moderado
beneficio propio
Nota: Se aclara que no se realiza una adecuada evaluacion del criterio de impacto y probabilidad,

por lo tanto, el numeral 8.4 se deja tal cual como esta persiste incumplimiento.
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La Ceja del Tambo

9. RIESGOS MATERIALIZADOS

Administracion Municipal

No se han materializado riesgos en el tercer cuatrimestre de la actual vigencia, segun el
seguimiento realizado por planeacion estratégica en conjunto con los lideres de procesos y

equipos de trabajo.

10. ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA MEJORAR LAS COMPETENCIAS DE LOS LIDERES
DE PROCESOS Y RESPONSABLES DE PROCEDIMIENTOS EN RIESGOS

Para la vigencia 2023 se evidencia ausencia de acciones por parte de Planeacion frente a la
mejora de las competencias en materia de riesgos en la entidad.

11.

MONITOREO POR PARTE DE EVALUACION Y CONTROL

Posibilidad de
afectacion
econémicay
reputacional
por debilidad
institucional
debido a la
generacion de
normas
ajustadas a
intereses
particulares

1. Supervision a

'”S;:?:a’:%snde Cumple | Planeacion: https://drive.google.com/drive/u/2/folders/16YgUTUUetKoUsIMISY3p7Qk3XJI-
territorial vi3
2. Supervision a
normatividad Cumple | Vigilancia: https://drive.google.com/drive/folders/17afaor6HuAmv0GgalU94tihUTHOV6xA6
vigente
3. Verificacion 09/01/2024: Se cuenta con el seguimiento por parte del responsable y se valida que la evidencia
q e. cumplimiento relacionada corresponde al cuatrimestre anterior, importante que las evidencias correspondan al
de requisitos de periodo evaluado.
inareso No persiste la inadecuada evaluacion del criterio del impacto y de la probabilidad, asi como de la
expr e% ado s en cumple calificacion de los controles que me define el puntaje a disminuir bien sea en probabilidad o en
el manual de impacto.
funciones y ; Cuando se habla de certificacion d limiento de requisitos de i la lista de requisitos d
competencias ¢ Cuéndo se habla de certificacion de cumplimiento de requisitos de ingreso es la lista de requisitos de

ingreso? o es un certificado que expide talento humano frente al cumplimiento?

© Carrera 20 19-78, La Ceja (Ant) - NIT. 830981207-5
%2 018000 42 3030 / (4) 55314 14 ext 0880

& www laceja-antioguic.gov.co

=2 alcaldio@laceja-antiogquia.gov.co

ED Cddigo postal - 055010 // Casa consistorial




La Ceja del Tambo

Administracion Municipal

Posibilidad de
afectacion
economicay
reputacional 1. Verificacion
por posibles de requisitos y
ggg?gg‘;a; utilizacion las No
2 falsificacion de .plataformas cumple
documentos | dispuestas para No se cont6 con evidencia ni seguimiento
pablicos con la realizacion de
fines de los tramites
beneficio
propio o de
terceros
1. Dar traslado a
la Oficina de
Control Interno
Disciplinario
Posibilidad de para que se Tramites: En la oficina de Control Disciplinario Interno actualmente no reposan quejas ni se han
afectacion aplique la Cumple recibido demandas en lo concerniente a la posible aprobacidn de tramites con fines de beneficio propio
econdémicay sancién en el 0 de terceros
reputacional momento en
por posibles que se detecte
derr_landas dicho
3 debido a la incumplimiento.
aprobacion ——
indebida de 2. Sensibilizar a
tramites con los
fines de responsables de
beneficio los procesos en
propio o de sanciones Cumple
terceros disciplinarias, P Para el tercer cuatrimestre no se realizé sensibilizacion esta se realizé en el primer cuatrimestre de la
penales y vigencia 2023.
fiscales, por el
incumplimiento
de la norma
1. Asignacion de
Posibilidad de | Permisos en los
afectacion sistemas de
econdémicay informacion a Cumole
reputacional los servidores P Gestion Financiera: https://drive.google.com/drive/folders/17q4aTEZASMJMyYUi2YAeB6g8-
por posibles publicos y hacer EOPT9K-?usp=drive link
demandas auditorias
4 debido a la aleatorias
alteracion de
datos . . . ) . . .
financieros 2. Induccion y Para en tercer cuatrimestre del 2023 el proceso de gestion financiera no requirié asignacion de
con fines de entrenamiento permisos en los sistemas de informacion a los servidores publicos
beneficio frente a los Cumple
propios o de sistemas de
terceros informacion
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Posibilidad de
afectacion
econémicay
reputacional
por posibles
demandas
debido ala
asignacion
indebida de
cupos en los
programas
sociales con
fines de
beneficio
propio o de
terceros

1. Dar traslado a
la Oficina de
Control Interno
Disciplinario
para que se
aplique la
sancion en el
momento en
que se detecte
dicho
incumplimiento.

No
cumple

2. Sensibilizar a
los
responsables de
los procesos en
sanciones
disciplinarias,
penales y
fiscales, por el
incumplimiento
de lanorma

No
cumple

3. Verificacion
de la
informacion
recibida de los
usuarios para
acceder a los
planes,
programas y
proyectos.

No
cumple

4. Se cuenta
con las guias de
los programas
donde se
especifican los
requisitos de
ingreso como
beneficiario y las
situaciones
evidenciadas
para el retiro del
programa.

No
cumple

5. Dar traslado a
la Oficina de
Control Interno
Disciplinario
para que se
aplique la
sancién en el
momento en
que se detecte
dicho
incumplimiento.

No
cumple

No se cuenta con seguimiento a los controles asociados al riesgo

El seguimiento es una justificacion frente a la inscripcion a los programas no se cuenta con
seguimiento a los controles establecidos en la matriz
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La Ceja
1. Remitir en el
momento en
que se detecte Se cuenta con la evidencia frente al seguimiento que esta realizando Vigilancia, se anexa evidencia del
dicho Cumple control implementado y su respectiva trazabilidad.
incumplimiento
a la Autoridad https://www.splaceja.com/reporte-sanidad/
competente
2. Sensibilizar a
los
Posibilidad de | responsables de
afectacion los procesos en Para el tercer cuatrimestre no se realizd sensibilizacion esta se realizé en el primer cuatrimestre de la
econémica y sanciones Cumple vigencia 2023.
reputacional disciplinarias, P
por posibles penales y
demandas fiscales, por el
debido al . e
incumplimiento incumplimiento
enla de la norma.
6 instauracion
de controles a 3. Cadigo Para el tercer cuatrimestre no se realiz6 sensibilizacion esta se realizo en el primer cuatrimestre de la
los sujetos Disciplinario Cumple vigencia 2023.
vigilados y
controlados —
con fines de 4. Evaluacion
beneficio independiente a
propio o de los controles
terceros implementados Cumple
en los diferentes Departamento de Evaluacion y control:
procesos frente https://drive.google.com/drive/folders/1QKZsUIEWN6xXLTULFpUJII4EcYPg-L3hY
a la gestion
institucional
5. Codigo de
Integridad
Régimen del No
empleado oficial cumple No se cuenta con seguimiento ni evidencia
Cadigo
Disciplinario
7 Posibilidad de
afectacion
econémica y 1. Acuerdo de No No hay seguimiento para el tercer cuatrimestre
reputacional | ¢ ndidencialidad. | Cumple
por posibles
demandas
debido manejo
inadecuado de
informacion
sensible, Control Disciplinario: A la fecha no se han presentado demandas en contra del municipio por manejo
clasificada o 2. Investigacion indebido de la informacion.
de reserva con disciplinaria Cumple
fines de
beneficio
propio o de
terceros
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Desde la oficina de comunicaciones se diligencian los formatos de confidencialidad de la imagen y se
realiza la debida custodia de los archivos.

Desde la Oficina de Control Disciplinario Intemo se custodia la informacion en un archivo interno por 5

at?folr:i(z)g::]%tr:)?je afos y po§t§riormente pasan aI. archivo gentral, q[a fecha no se han presentado demandas en contra
utilizacion de Cumple del municipio por manejo indebido de la |nf9ma0|on que contiene Iog procesos que reposan en este
imagen despacho, importante destacar que esta oficina por tener competencias sancionatorias tiene la
obligacién de garantizar la reserva legal de los procesos a su cargo.
https:/drive.google.com/drive/u/2/folders/ 1AQImD3hrDR2CnEEfvgcocXGj-ugEn1ho
8 Posibilidad de Se continua con la revision diaria del boletin de tesoreria con el fin de verificar que los fondos y las
afectgcig’)n cuentas bancarias estén cuadradas, lo que genera confianza para la toma de decisiones al interior de
economica por | 1 Cyadre diario la Secretaria de Hacienda, al igual que garantiza que la informacion es veraz y real. se anexa boletin
ggzgﬁsas del boletin de Cumple de Tesoreria con corte al 30/12/2023 en el cual se puede evidenciar que no existen diferencias tanto
debido a la | caa(ingresosy en fondos como en bancos.
apropiacion gastos)
indebida  de https://drive.google.com/file/d/14y7yj8660aW39lc_|jtZAL2WWCzL oct-/view?usp=drive_link
recursos con
fines de El Departamento de Evaluacion y Control realiza segln su plan anual de auditorias las planeadas para
beneficio 2. Auditorias la vigencia, entre ellas se encuentra caja menor, caja general, control intemo contable, auditoria
propio periodicas ( Cumple interna al proceso de gestion financiera y del lcontec.
Hacienda - P

Control interno

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-Z7- __4d3tLCxwFhylw7dPzSHhD-
IMBc/edit#qid=1374458816

icontec

150 9001

SC 4212-1

Para el tercer seguimiento en la vigencia 2023 de la matriz se revisaron 23 controles correspondientes
a los 8 riesgos de corrupcion que se tienen en la entidad, de los cuales 14 cumplen y cuentan con la
respectiva evidencia del seguimiento al control y 9 No cumplen.

Adicional la falta de analisis en los seguimientos y falta de varias evidencias puede apuntar a la poca
veracidad de la informacion, lo que conlleva a la no eficacia de los mismos. Como fuente de la

informacién se cuenta con el formato diligenciado F-PD-005.

2. RECOMENDACIONES

1. Es necesario definir acciones en el Departamento de Planeacion que permitan dar agilidad a
todo el proceso de la Gestion de riesgos en la entidad, toda vez que se han presentado
inconformidades frente al desarrollo de la Politica de Gestion del riesgo y el seguimiento a la
matriz de riesgos de corrupcion.

2. Durante el ejercicio del seguimiento se evidencia que no se realizo la evaluacion al criterio
para calificar el impacto segun lo establece la Politica de administracién del riesgo ya que al
indagar al responsable del proceso este desconocia la herramienta para dicha evaluacion,
por lo anterior la calificacion no es considerada veraz, ya que segun el responsable este
realmente corresponde a o que se migré de la matriz anterior antes de integrar todos los
riesgos de corrupcion en una sola.

£
Y
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-Z7-__4d3tLCxwFhyIw7dPzSHhD-lMBc/edit#gid=1374458816

icontec

150 9001

SC 4212-1

3.

Administracion Municipal

Se recomienda a Planeacion al momento de realizar el seguimiento con los responsables de
la Gestion de riesgos cuestionar al mismo para poder entregar una informacion completa,
veraz, oportuna a este Despacho para poder realizar una adecuada evaluacion independiente
y asi no generar reprocesos.

Se dejan las observaciones por parte de Evaluacion y Control en el formato F-PD-005, siendo
reiterativa en todos los controles la inadecuada evaluacion del criterio del impacto y la
probabilidad.

Continuar con el monitoreo permanente por parte de los procesos a los riesgos de corrupcion,
en acompafiamiento con el Departamento de planeacién con el fin de asegurar que los
controles estén disefiados apropiadamente y funcionen de manera adecuada.

Socializar por parte del Departamento de Planeacion al equipo de trabajo de cada una de las
dependencias, los resultados de la verificacion realizada segun informe entregado por este
Departamento de control a cada uno de los procesos.

Se recomienda a Planeacion realizar un cronograma de seguimiento con cada Lider de
proceso con el fin de realizar un ejercicio mas organizado y siempre enfocado al
acompafiamiento y asesoramiento a cada responsable en cumplimiento de la Politica de
Administracion del riesgo y Plan Anticorrupcion y de atencién al ciudadano en la estrategia
riesgos de corrupcion.

CONCLUSIONES

e Tomar acciones frente a los incumplimientos en la entrega oportuna de la informacion
segun los tiempos establecidos para no incurrir en reprocesos y demoras en el proceso
de evaluacion y control.

e Se requiere mayor analisis y trabajo frente a los riesgos de corrupcion, ya que se
evidencian seguimientos muy pobres y sin evidencias, se requiere hacer el seguimiento
a conciencia.

e Se recomienda tener una sola matriz en el Drive en la carpeta del sistema de calidad ya
que se esta generando duplicidad de la informacién y poca claridad en el momento del
diligenciamiento por parte de los lideres de los procesos y en el momento del seguimiento
por parte del departamento de evaluacion y control.

e Se sugiere socializar con los responsables de los procesos la importancia de la carpeta
de evidencias que se debe encontrar en el drive en la misma unidad de sistema de calidad
para que alli reposen los soportes de cada seguimiento realizado a los controles y tener
una optima revision en el momento del seguimiento por parte del departamento de
evaluacion y control.
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Administracion Municipal

No se evidencia una matriz clara, facil de entender y de manejar, formulas sin organizar,
desprendibles sin organizar.

Se evidencia una matriz desordenada, se requiere a Planeacion y lideres de procesos
organizar la matriz de acuerdo a lo que establece la Politica de administracion del riesgo
en la entidad para la vigencia 2024, toda vez que hay incumplimiento frente a la
periodicidad en el seguimiento, adicionalmente incumplimiento en la adecuada
evaluacion del criterio del impacto y de la probabilidad como lo establece la politica.

Las recomendaciones realizadas fueron reiterativas durante toda la vigencia y se
evidencia la falta de atencion a las mismas dado que hasta el final de la vigencia el
comportamiento frente al inadecuado manejo de los riesgos en la entidad persiste.

Se debe realizar un trabajo consciente al inicio de la vigencia 2024, ya que es de suma
importancia generar la cultura de la Administracion del riesgo en la entidad y realizar la
matriz de riesgos de corrupcion ajustada a la realidad de cada proceso, adicionalmente
un trabajo articulado con la Alta Direccién.

Desde el Departamento de Evaluaciéon y Control en cumplimiento del rol que nos
corresponde frente a la evaluacion de la gestion del riesgo indica que no se cumple con
lo establecido en la Politica de administracion del riesgo en la entidad y se genera la
alerta a Planeacion para que se tomen las medidas necesarias para subsanar lo
evidenciado en la vigencia 2023.

Se debe publicar la matriz de riesgos de la entidad a 31 de enero del 2024 al igual que
el Plan Anticorrupcion y de atencion al ciudadano.

Se anexa al informe el seguimiento realizado a la matriz documentada en el sistema de
calidad.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Q3Df8LZ1VItS-
OFIV4ddCO06x0FUPGWyv/edit#qid=448888712
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Nota: Se llevaran las recomendaciones y conclusiones al comité de calidad y af comité insfitucional

de coordinacion de control interno para generar las respectivas alertas.

El informe se publicara en pagina web de la entidad y se entregara copia a la Alcaldesa y al

Departamento de Planeacion para su conocimiento y fines pertinentes.
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Profesional Universitaria
Departamento de Evaluacion y Control
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