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LA CEJANUESTRO
COMPROMISO

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
EVALUACION Y CONTROL DE LA GESTION

La Ceja del Tambo

1. INTRODUCCION

Dando cumplimiento a las funciones propias de la Oficina de Control Interno y al cronograma de
auditorias se efectlio seguimiento a la matriz de riesgos de la Alcaldia de La Ceja; utilizando
herramientas que permitieron recopilar la informacion sobre la implementacion de controles por
cada una de las dependencias, con el fin de evitar la materializacion de los riesgos

La matriz de riesgos es una herramienta gerencial basada en los distintos sistemas de informacion,
que pretende identificar las actividades o procesos sujetos a riesgo, cuantificar la probabilidad de
estos eventos y medir el posible dafio potencial asociado a su ocurrencia.

La matriz contribuye al logro de uno de los objetivos de la plataforma estratégica de la Alcaldia,
identificar, evaluar, valorar los riesgos y establecer los respectivos controles.

2, OBJETIVO

Verificar el avance y eficacia de las acciones implementadas para mitigar los riesgos identificados, y
proporcionar a la Alta Direccion, informacion sobre los aspectos relevantes detectados en el
seguimiento; con el fin de que permita fortalecer a la entidad en las politicas de administracion del
riesgo; en cumplimiento de la reglamentacion sefialada en el Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, la Guia para la Administracion del Riesgo del DAFP, la
Politica de Administracion del riesgo adoptada y aprobada, con el fin de asesorar a la Alta Direccion
en el fortalecimiento de la administracion del riesgo en la Alcaldia de La Ceja.

2.1 Objetivos Especificos

a. Reunir informacion necesaria para establecer un diagnostico en relacion con la correcta
aplicacion de los procesos con el fin de minimizar los riesgos que puedan presentarse.

b. Verificar la aplicacion de los lineamientos del MIPG, la Politica de Administracion del riesgo
adoptada y aprobada como componentes de la administracion del riesgo.

c. Evaluar si los controles definidos en la matriz de riesgos son eficaces y eficientes y las acciones
implementadas por cada proceso para abordar los riesgos son adecuadas para el tratamiento de

estos.
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3. LIDER DEL PROCESO

Para el desarrollo, ejecucion y puesta en marcha de los mapas de riesgos es importante la
participacion de la Oficina de Planeacion Estratégica en todo el acompafiamiento que requieren
los lideres de procesos.

4. ALCANCE.

Verificar el cumplimiento de las acciones establecidas por la Alcaldia de La Ceja para la definicién
y tratamiento de los riesgos de gestién y corrupcion identificados en los procesos, asi como Ia
debida aplicacion de la metodologia de administracion de riesgos establecida en la Politica de
Administracion del riesgo en el periodo comprendido junio - diciembre 2022.

5. METODOLOGIA

El informe de seguimiento se obtiene de los reportes consolidados suministrados por la Oficina de
Planeacion y de cada uno de los lideres del proceso y corresponde al segundo semestre 2022
haciendo especial énfasis en la implementacion de controles, incluyendo la revision, seguimiento y
los soportes de las éreas, para lo cual se tomé como insumo la matriz de riesgos por procesos
definida para la Alcaldia de La Csja.

6. ARTICULACION CON EL MIPG.

El seguimiento a los riesgos de la Alcaldia es efectuado, bajo la 72 Dimensién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, denominada “Control Intemo”, que se realiza de conformidad
con la actualizacion del Modelo Estandar de Control Intemo- MECI, verificando los controles
disefiados , el seguimiento en la evaluacion de la politica de riesgos, monitoreo permanente de los
riesgos por proceso, con el fin de identificar cambios sustantivos que afectan el funcionamiento de
la Alcaldia, bajo los lineamientos y supervision de la Alta Direccion y, definir tratamiento, manejo y
seguimiento a los riesgos que afectan el logro de los objetivos institucionales de la entidad.

7. CRITERIOS PARA LA REALIZACION DEL SEGUIMIENTO.

a. Ley 87 del 2003 “Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control inferno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones

b. MIPG. Dimension 7 “Control Interno”

c. Guia para la administracion de Riesgos DAFP- version 4 octubre del 2018 y actualizacion a la V5
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de noviembre 2020.

d. Ley 1712/2014 “Ley de Transparencia y acceso a la informacion publica”
e. Ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad de control de Ia
gestion pablica”
8. DESARROLLO.

Se tomé como marco referencial el Mapa de Procesos de la Alcaldia, el cual se constituye en eje
fundamental del Sistema Integrado de Gestion Organizacional SIGO.

Mapa de procesos Alcaldia

MAPA DE PROCESOS

“ @ PROCESOS ESTRATEGICOS ~ —*

‘Planl\cac-or\pam TT Comurwcacion |
Publica

el Desarrolio
N PROCESOS MISIONALES o
| Sene | ssey Josuate] vessnca]
[ 3 PROCESOS DE APGYO :
s e w3
PROCESOS DE EVALUACION
Fuente: SIGO

8.1 Procesos de la matriz de riesgos

1. Planificacién para el desarrolio
2. Comunicacion Publica

3. Gestion Financiera

4. Asesoriay Asistencia

5. Desarrollo Social
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6. Gestion de Tramites
7. Vigilancia
8. Gestion del Talento Humano
9. Gestion Documental
10. Contratacion

11. Evaluacién y Control

12. Mejoramiento

13. Gestion del Recurso Fisico

14. Seguridad y Salud en el Trabajo

Para este periodo de analisis se formalizé el informe con base al seguimiento de los riesgos, que
se efectia através de la Matriz de Riesgos segundo semestre 2022 pudiéndose establecer:

La Matriz refieja que en la Alcaldia de La Ceja se cuenta con sesenta y tres (63) riesgos de los
cuales 51 riesgos son de gestion y 12 de corrupcion, a continuacion, se discriminan los riesgos

por cada proceso.
R. R,
PROCESO GESTION | CORRUPCION

PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO 2 1
COMUNICACION PUBLICA 4 0
| GESTION FINANCIERA 5 1
ASESORIA Y ASISTENCIA 5 1
| DESARROLLO SOCIAL 2 1
GESTION TRAMITES 4 _ 2
VIGILANCIA 3 1
RECURSO HUMANO 3 1
GESTION DOCUMENTAL 4 1
CONTRATACION 2 1
EVALUACION Y CONTROL 6 1
|MEJORAMIENTO 3 (]
RECURSO FIsICO 5 1
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 4 0
Total 51 12
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8.2 Avances Matriz de Riesgos de Gestion riesgo inherente

PROCESO I ZONA DE RIESGOS INHERENTES DE GESTION I
PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO 0 2 | o 0
COMUNICACION PUBLICA 0 4 3 7}
GESTION FINANCIERA 0 3 1 0
ASESORIA Y ASISTENCIA 0 4 0 1
DESARROLLO SOCIAL 0 1 1 0
GESTION TRAMITES 0 1 2 1
VIGILANCIA 0 1 ] 0
RECURSO HUMANO 0 3 0 0
GESTION DOCUMENTAL 0 2 2 0
CONTRATACION 0 0 2 0
EVALUACION Y CONTROL 1 5 0 0
MEJORAMIENTO 0 2 1 0
RECURSO FISICO 0 0 5 0
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 0 2 2 0
TOTAL 1 27 21 2

RESUMEN RIESGOS DE GESTION ANTES DE CONTROLES

B Cantidad de riesgos por nivel de exposicién
B Porcentaje segin nivel de exposicién

;30
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2 27
i 20
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g 1 2% 53% 2 4%
g 0 P Pa— S
z 1 27 2

ZONA DE RIESGO

8.3 Avances Matriz de Riesgos de Gestion riesgo residual

ZONA DE RIESGOS RESIDUAL DE GESTION
PROCESO
PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO 2 0 0 0
COMUNICACION PUBLICA 3 1 0 0
GESTION FINANCIERA 4 0 0 0
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ASESORIA Y ASISTENCIA 4 1 0 0
DESARROLLO SOCIAL 2 0 0 0
GESTION TRAMITES 2 2 0 0
VIGILANCIA 1 2 0 0
RECURSO HUMANO 3 0 0 0
GESTION DOCUMENTAL 3 1 0 0
CONTRATACION 0 2 0 0
EVALUACION Y CONTROL 6 [} 0 0
MEJORAMIENTO 2 1 0 0
RECURSO Fisico 4 1 0 0
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 3 1 0 0
TOTAL 39 12 0 0

RESUMEN RIESGOS DE GESTION DESPUES DE CONTROLES

B
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= 0
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ZONA DE RIESGO

8.4 Avances Matriz de Riesgos de Corrupcion inhernte

ZONA DE RIESGOS DE CORRUPCION

PROCESO MODERADA
PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO 0 0 1 0
COMUNICACION PUBLICA 0 0 0 0
GESTION FINANCIERA 0 1 0 0
ASESORIA Y ASISTENCIA 0 0 1 0
DESARROLLO SOCIAL 0 0 1 0
GESTION TRAMITES 0 0 2 0
VIGILANCIA 0 0 1 0
RECURSO HUMANO 1 0 0 0
GESTION DOCUMENTAL 0 0 0 1
CONTRATACION 0 1 0 0
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EVALUACION Y CONTROL 0 0 1 0
MEJORAMIENTO 0 0 0 0
RECURSO FisICO 0 0 1 0
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 0 0 0 0
TOTAL 1 2 8 1
RESUMEN RIESGOS DE CORRUPCION ANTES DE CONTROLES
B Cantidad de riesgos por nivel de exposicion
B Porcentaje segtin el nivel de exposicion
o 8
2 6
o
w 4
g 2 0 0% ! 8%
s o 22
z BAJA MODERADA ALTA EXTREMA
ZONA DE RIESGO
8.5 Avances Matriz de Riesgos de Corrupcion residual
ZONA DE RIESGOS DE CORRUPCION
PROCESO :
PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO 1 0 0 0
COMUNICACION PUBLICA 0 0 0 0
GESTION FINANCIERA 1 0 0 0
ASESORIA Y ASISTENCIA 1 0 0 0
DESARROLLO SOCIAL 1 0 0 0
GESTION TRAMITES 2 0 0 0
VIGILANCIA 1 0 0 0
RECURSO HUMANO 1 0 0 0
GESTION DOCUMENTAL 0 1 0 0
CONTRATACION 1 0 0 0
EVALUACION Y CONTROL 1 0 0 0
MEJORAMIENTO 0 0 0 0
RECURSO FiSICO 1 0 0 0
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 0 0 0 0
TOTAL 1" 1 0 0
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NUMERO DE RIESGOS P...
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RESUMEN RIESGOS DE CORRUPCION DESPUES DE CONTROLES

[ BN |
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4 9201

2 - 8% 0 0%
0

11 1 0

ZONA DE RIESGO

8.6 Riesgos por procesos y su nivel de exposicion

£
\ 4

1. PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO

Tipode | o NM Antes de | Después de

. |Planteamiento inadecuado 4
Estratégico | 4o 1a Planeacion estratégica |Moderadal  Baja

. |Ajustar las normas a
g intereses particulares. AR Baje

Inoportunidad en el
Cumplimiento | seguimiento a los Moderada Baja
Instrumentos de planificacion
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2. COMUNICACION PUBLICA

La Ceja del Tambo

Tipode | oo |a’§un'| | Antes de | Después de

riesgo -controles | controles
Incumplimiento en la entrega

Cumplimiento | de solicitudes realizadas por |Moderada Baja
otras desentendencias

Incumplimiento de la
Cumplimiento | normatividad en la Alta Baja
administracién de la emisora

Pérdida de imagen por uso

Estratégico |inadecuado del manual de Alta Baja
identidad corporativo
Cierre de la emisora Radio

Operativo | Capiro por orden del Alta Moderada

Ministerio de las TIC

3. GESTION FINANCIERA

Tipo de Descripcion del Riesgo Antes do | D715
riesgo . controles contoles
Accién u omision en la Gestion Hctideatta Baja

Financiero Tributaria (Fiscalizacién, cobro juridico)

c Alteracion de datos financieros para
Pt beneficiar a terceros Moderada Baje

Operativo |Ejecutar gastos no autorizados Moderada Baja
Falta de identificacién de informacién
Financiero que impide que los registros reflejen la Alta Baja

realidad financiera oportunamente

incumplimiento en la elaboracin y
presentacion de informes de acuerdo a .

Cpecstive los parametros legales establecidos por Moderada Haje

los entes de control.
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4. ASESORIA Y ASISTENCIA

Tipo de

iaterdé

Operativo

Incumplimiento en los tiempos
establecidos para la asesoria y
asistencia.

Moderada

Baja

Operativo

Incumplimiento de normas, politicas,
procedimientos o directrices de la
autoridad competente.

Moderada

Baja

Inexperiencia y desacierto en la
asesoria y asistencia técnica.

Moderada

Baja

Publico

Fisicos

Agresiones Verbales y Fisicas a
servidores pablicos cuando se esta
prestando el servicio de asesoria y
asistencia

Sufrir lesiones por desplazamiento a
diferentes lugares donde se debe
prestar la asesoria y asistencia

Moderada

Baja

Extrema

Moderada

Corrupcion

Tréfico de influencias para la asignacion
de cupos en los programas para
beneficio propio o de terceros

Baja
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5. DESARROLLO SOCIAL

Tipo de | Antes de | Después de
Riesgo Descripcién del Riesgo trol trol
Incumplimiento de los planes,
Cumplimiento |programas y proyectos de Moderada Baja
Desarrolio Social
Beneficio propio y a terceros de
i los planes, programas y proyectos ;
Corrupcién sin el cumplimiento de los e Baja
requisitos
: Retiro de los inscritos en los g
Desercion programas de formacion. Alta Baja
6. GESTION DE TRAMITES
Tipo de : . Antes de | Después de
riesgo Dencripcin “M controles | controles
Falsificacion de documentos plblicos
Corrupcion |con fines de beneficio propio o de Alta Baja
terceros
Operativo |Recepcion de documentos falsos Moderada Baja
Corrupcion |Trafico de influencias Alta Baja
Operativo {Inoportuna prestacion del servicio Alta Baja
Tecnologia |Pérdida de la informacién Extrema Moderada
Operativo |Error en el ingreso de informacion Alta Moderada
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7. VIGILANCIA
sn _
e Incumplimiento de la normatividad
Cumplimiento vigente Moderada Baja
Agresiones Verbales y Fisicas a
Operativo  |Empleados Piiblicos que realizan Alta Moderada
las visitas
Contaminacién del personal por
i alta presencia de agentes
Bloldgicos patdgenos en el ambiente, al Alta Moderada
momento de realizar la visita,
Incumplimiento en la instauracion
: de controles a los sujetos vigilados
Carmspeion y controlados, para beneficio Alla Baje
particular.
8. TALENTO HUMANO
: g =
"m' - Descripcion del Riesgo ?'",""I I* M"I
Incumplimiento de las normas
Cumplimiento | relacionadas con la administracién Moderada Baja
del Talento Humano
Proceso | Conflictos en los equipos de trabajo | Moderada Baja
Pérdida de la Informacion y de la
Operativo  |gestién del conocimiento con la Moderada Baja
rotacion o retiro de personal
Incumplimiento en la instauracion de
. controles a los sujetos vigilados y
Corrupcion controlados, para beneficio Moderada Baja
particular.

£
\
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9. GESTION DOCUMENTAL

Tipo de

Descripcion del Riesgo

Antes de
controles

Después de

Fisicos

INCENDIO: Fuego que podria
destruir los documentos en
custodia

Alta

Moderada

Fisicos

HUMEDAD/INUNDACION:
Posibilidad de dafio de los
documentos por filtraciones de
agua que puede generar hongo y
pérdida total de los documentos

Moderada

Operativo

PERDIDA: Toda posibilidad de
deterioro, parcial o total, de los
documentos y la informacién en
formato fisico y digital, en el
Archivo Central y en los Archivos
de Gestion

Alta

Baja

Cumplimiento

INCUMPLIMIENTO: Posibilidad de
incumplir con la Ley 594 de 2000,
los decretos reglamentarios, la
normatividad archivistica vigente y
los procedimientos disefiados en el
proceso

Moderada

Baja

Corrupcién

USO INDEBIDO DE
INFORMACION PUBLICA O
PRIVADA: Manejo inadecuado de
informacién sensible, clasificada o
de reserva, que se comparie 0
suministra a terceros y que no
estan autorizados para su
conocimiento.

Moderada

10. CONTRATACION

Tipo de

Descripcién del Riesgo

Antes de
controles

Después de

insuficiencia en la informacion
registrada en los estudios previos

Alta

Corrupcion

Direccionamiento en los contratos

Moderada

Baja
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EVALUACION Y CONTROL DE LA GESTION
Incumplimiento en la ejecucion del
Operativo - l Alta I Moderada [
11. EVALUACION Y CONTROL
de Descripcis , Antes de Después de
Tt::m oy controles controles
s Incumplimiento en la realizacion de .
Cumpiimiento las auditorias internas de Calidad Baja Baja
Incumplimiento de las acciones
i preventivas y/o correctivas ;
Cumplimiento descritas en cada uno de ks Moderada Baja
planes de mejoramiento.
Incumplimiento en la actualizacion
- y control de los riesgos por
Cumplimiento por parte de los lideres y Moderada Baja
responsables
Incompetencia de los auditores
; internos para el cumplimiento de Mod
- los objetivos del programa de da Baja
auditoria
Interferencia del programa de
Operativo auditorias con las actividades Moderada Baja
productivas de la administracion
i Incumplimiento en la rendicién de
Cumplimiento informee & enlas de-contol Moderada Baja
Tréfico de influencias: Para no
: reportar a los entes de control las f
Corrupcién inconsistencias halladas en las Al iy
diferentes etapas de evaluacion de
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12. MEJORAMIENTO

de Antes
Hosgo |  Descipciondelmesgo | (IR | DSOS
Inoportunidad a las PQRSD por
Cumplimiento | parte de los funcionarios de la Alta Moderada
Administracion Municipal
insuficiencia en la informacién de
enfrada de todas las acciones
’ correctivas, preventivas y de
Upsengro mejora como resultado de las i samn Bejp
auditorias internas y externas y
ofros,
Pérdida total o parcial de la
Operativo informacion del Sistema de Calidad | Moderada Baja
compartida en el DRIVE (Nube)
13. RECURSO FisSiCO
de Antes de Después de
Tr?:go Descripaidn del Rissgo controles controles
: ; Perdida, hurto y falta de ubicacion
Financiero d& e blones wubles Alta Moderada
Utilizacién indebida de los bienes
Corrupcion pliblicos para beneficio propio o de Alta Baja
terceros
. Posesion de los predios de
Operaivo |\ iedad del Municipio de La Ceja| A8 Beje
Incumplimiento al programa de
Operativo mantenimiento preventivo de Alta Baja
infraestructura y tecnologia

o\
O/
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Tecnologia

Pérdida de la informacion

Baja

Fisicos

Dafio de la Infraestructura
tecnologica

Baja

14. SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Antes de
controles

Operativo

Inoportunidad en la entrega de los
elementos de proteccién
requeridos en los procesos para la
proteccién del personal

Moderada

Cumplimiento

Incumplimiento de la normatividad
vigente frente al SG-SST

Moderada

Baja

Estratégico

Insuficiente participacion del
personal en las capacitaciones
programadas por SST

Baja

Biolgicos

Exposicion a micro y
macroorganismos que pueden ser
virales, bacterianos u hongos, que
dan lugar a enfermedades
motivadas en una actividad laboral,
La transmision de dicha patologia
se presenta via respiratoria,
sanguinea, digestiva, mucosa o
cutanea

Moderada
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9. RIESGOS MATERIALIZADOS

No se han materializado riesgos en el segundo semestre de la actual vigencia, pero se viene
cargando con un riesgo materializado en el proceso de Comunicaciones y Relaciones Piblicas
que tiene que ver con: “Cierre de la emisora Radio Capiro por orden del Ministerio de las TIC".
Visita realizada por el MINTIC donde dejan hallazgo porque la antena que actualmente es
utilizada por la emisora Radio Capiro no cumple con los 5KV para transmitir. Para la vigencia
2022 queda establecido en el Plan de Desarrollo la compra de dicha antena para dar
cumplimiento al requerimiento, y a la fecha no se cumple dicha accion, se cuenta con avances.

ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA MEJORAR LAS COMPETENCIAS DE LOS LIDERES
DE PROCESOS Y RESPONSABLES DE PROCEDIMIENTOS EN RIESGOS

Para el primer semestre del afio se realizd la capacitacion en riesgos por parte de Antioquia
responsable el dia 17 de marzo a los 14 lideres de procesos con el fin de poder entender la
nueva metodologia de administracion del riesgo V5. El propésito es ajustar y actualizar la
Politica actual y poder aplicar lo alli establecido para la identificacion, andlisis del riesgo
inherente, evaluacion del riesgo, valoracion de controles, evaluacion del riesgo - nivel del riesgo
residual, plan de accién, y los roles y responsabilidades que tenemos todos en la
Administracién Municipal frente a la gestion del riesgo.

Como fortaleza evidenciada desde el Departamento de Evaluacion y control al momento del
seguimiento fue el cumplimiento de los 14 procesos en el diligenciamiento de la informacion; y
el seguimiento realizado fue mas completo y de manera més consciente frente a las evidencias
y la importancia de los controles para mitigar el riesgo.

Se dejan los riesgos con sus respectivos controles y seguimiento a diciembre de 2022 y en
cada proceso se cuenta con las evidencias del cumplimiento de las acciones. Ruta:
Drive/Sistema de calidad 2022/ Documentos comunes/ Formatos comunes/ Riesgos SIGO
2022.

B www.laceja-antioquiagov.co
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11. MONITOREO POR PARTE DE EVALUACION Y CONTROL

PROCESO T&EROEDE SE
PROPUESTAS CUMPLIERON [PIFERENCIA

PLANIFICACION PARA EL
DESARROLLO = 7 0
COMUNICACION PUBLICA 10 9 1
GESTION FINANCIERA 1 9 2
ASESORIA Y ASISTENCIA 18 18 0
DESARROLLO SOCIAL 9 ) 0
GESTION TRAMITES 13 13 0
VIGILANCIA 9 9 0
RECURSO HUMANO 9 9 0
GESTION DOCUMENTAL 10 10 0
CONTRATACION 7 7 0
EVALUACION Y CONTROL 21 21 0
MEJORAMIENTO 10 10 0
RECURSO FisICO 15 14 1
SEGURIDAD Y SALUD EN EL . . 0

TRABAJO

TOTAL 156 152 4

Quedan pendientes 4 controles que pasan para la vigencia 2023. De los 14 procesos se adelantaron
156 controles de los cuales se lograron cumplir 152 con un porcentaje de cumplimiento del 97.44% y
una eficacia en los controles del 100%.

12. RECOMENDACIONES

1. Es necesario definir acciones desde Planeacion y Calidad frente al incumplimiento por parte
de los lideres de los procesos en el diligenciamiento de la informacion ya que de esto
depende que demés responsables cuenten con la informacién a tiempo para el desarrolio
de sus funciones. En el segundo semestre el proceso de vigilancia no realiz6 el seguimiento
a su proceso en la matriz de riesgos en el tiempo establecido, se envia desde el
Departamento de Evaluacion y Control correo electrénico a Planeacién y Calidad
informando la novedad para que realicen el respectivo llamado a la Lider del proceso.
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2. Es necesario monitorear permanentemente el comportamiento de los riesgos, llevando a

cabo acciones de autoevaluacion, a cargo de los responsables, con el propésito de efectuar
las gestiones preventivas, que contribuiran al logro de los objetivos institucionales.

3. Por parte del Departamento de Evaluacion y Control se validaron las evidencias de los
respectivos controles quedando pendiente 2 de Gestion Financiera relacionadas con;
“‘Mantener los expedientes debidamente actualizados y digitalizados’, se encuentran
actualizados, pero no digitalizados actividad que se debe adelantar para poder tener acceso
a la informacién de manera agil y oportuna.

“Capacitacion a los ordenadores del gasto frente a las normas presupuestales” se cuenta
con las respectivas actas, pero al validar falta realizar ajustes y recoger firmas.
4. Por parte del Departamento de Evaluacion y Control se validaron las evidencias de los

respectivos controles quedando pendiente 1 de Comunicacién Pablica relacionada con:
“Se tiene presupuestado para la vigencia 2022 la compra de la antena que garantice la
potencia establecida segtn el MINTIC", actividad que estaba para cumplir en 2022 y no lo
han realizado a la fecha. Cabe resaltar que este control es producto de auditoria realizada
por el MINTIC y que se debe dar cumplimiento de lo contrario una nueva visita podria dar
para el cierre definitivo de la emisora Radio Capiro.

5. Por parte del Departamento de Evaluacion y Control se validaron las evidencias de los
respectivos controles quedando pendiente 1 de Gestion del Recurso Fisico relacionadas
con: “Desde la oficina de Gestion Predial se notifica al Secretario de Hacienda para
apropiar recursos para cada vigencia en caso de ser necesario.” Se realiza la respectiva
verificacion para el presupuesto del 2022 se tenian destinados $5.643.250
desafortunadamente no los utilizaron para realizar la actividad. Por lo anterior la actividad
no se cumpli6 queda pendiente. 2.3.2.02.02.008 actividad suministro de cerramiento y
sefializacion de predios.

6. Continuar con el monitoreo permanente por parte de los procesos a los riesgos de gestion y
de corrupcion, en acompafiamiento con la Oficina de planeacion con el fin de asegurar que
los controles estén disefiados apropiadamente y funcionen de manera adecuada.

7. Fortalecer el proceso de seguimiento de los riesgos por parte de los responsables, con el
fin de asegurar que los controles se apliquen y sean efectivos, lo cual permitira prevenir y
evitar cualquier materializacion del riesgo que traiga consecuencias de impacto negativo
para la Alcaldia de La Ceja.

8. Es importante tener en cuenta las recomendaciones realizadas por parte del Departamento
de Evaluacion y Control, como el seguimiento de estas por parte de las dependencias, con
el fin de generar una mejora continua en los procesos de la entidad.
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9. Se solicita al Lider de Planificacién Estratégica se adelante la matriz de riesgos y se
socialice y documente en el sistema de calidad la Politica de Administracién del riesgo con
la V5 de la Guia de Funcion Publica para iniciar en la vigencia 2023.

10. Socializar por parte de la Oficina de Planeacién al equipo de trabajo de cada una de las
dependencias, los resultados de la verificacion realizada segun informe entregado por este
Departamento de control a cada uno de los procesos.

13. CONCLUSIONES

Tomar acciones frente a los incumplimientos por parte de los Lideres de procesos en el caso
puntual Vigilancia ya que entregé la informacion el dia 05 de enero del 2023, lo que ocasiona
reprocesos y demoras en el proceso tanto de planeacion como de evaluacion y control.

Se requiere mayor andlisis y trabajo frente a los riesgos de la Organizacion, ya que se
evidencian seguimientos muy pobres y con falta en algunos casos de evidencias, se requiere
hacer el seguimiento a conciencia y de contar con las evidencias de los controles.

Se requiere por parte de Planeacion adelantar el proceso de Administracion de riesgos
aplicando la nueva politica de riesgos y la nueva matriz identificando riesgos que realmente den
cuenta del que hacer en la Organizacion y se definan mejores controles que logren minimizar la
materializacion del riesgo tanto de gestion como de corrupeion.

Se evidencian controles que no dependen del proceso sino de otro, se requiere precisamente
tener en cuenta lo que desde cada proceso se puede controlar.

Del seguimiento efectuado, al mapa de riesgos de gestion y corrupcion, el nivel de riesgos de
los procesos se encuentran en ZONA BAJA, evidenciandose que las areas mantienen
controlada la probabilidad de ocurrencia de los eventos potenciales; sin embargo, es preciso
por parte de los lideres realizar monitoreo a los mismos ( primera linea de defensa) en
coordinacion con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacion (segunda linea de
defensa) y, de manera periddica se revisen los controles expuestos , se creen nuevos ylo
robustecer los existentes en aras de ser fuertes en sus sistemas para evitar la materializacion
de los mismos.
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RESUMEQESGOS DE
GESTION ANTES DE GESTION DESPUES DE
CONTROLES CONTROLES
1 2%
27 | 53%
21 | 41%
2 4%
CRITICOS | 23 | 37% CRITICOS
TOTAL 51 TOTAL 51
Resumsﬂmseos DE
CORRUPCION ANTES DE CORRUPCION DESPUES DE
CONTROLES CONTROLES
0 | 0% 1] 92%
3 | 25% 1| 8%
8 | 67% 0| 0%
1| 8% 0| 0%
9 | 14% 0 | 0%
TOTAL 12 TOTAL 12
RIESGOS ANTES DE CONTROLES RIESGOS DESPUES DE CONTROLES

Elaborado por: Aprobado por:

Claiidia ‘Rna:{ce a Oé;Les Ramirez

Profesional Universitaria

Leopoido Botero Alzate
Director Evaluacién y Control de la Gestion
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RESUMEN RIESGOS DE RESUMEN RIESGOS DE

GESTION ANTES DE GESTION DESPUES DE

CONTROLES CONTROLES

- BAJA 1 2% _ BAJA 139 [76%

: MODERADA | 27 53% MODERADA 12 [24%

e 21 41% 0 0%

2 4% 0 | 0%

CRITICOS 23 37% CRITICOS 0 | 0%
TOTAL 51 TOTAL 51

RESUMEN RIESGOS DE RESUMEN RIESGOS DE
CORRUPCION ANTES DE CORRUPCION DESPUES DE
CONTROLES CONTROLES
BAJA 0 0% BAJA 11 | 92%
MODERADA 3 25% MODERADA 1 8%
8 67% 0 0%
1 8% 0 0%
CRITICOS 9 14% CRITICOS 0 0%
TOTAL 12 TOTAL 12
RIESGOS ANTES DE CONTROLES RIESGOS DESPUES DE CONTROLES
Elaborado por: Aprobago por:
Cla Maicﬂ%sés Ramirez Leopoldo zate
Profesional Universitaria Director Evaluacién y Control de la Gestién
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