Q orwension 1

Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado

ALCALDIA MUNICIPAL DE LA CEJA DEL TAMBO

01/07/2022 AL 30/112/2022 SEMESTRE 2 DEL 2022
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del Sistema de Control Inter

Conclusion general sobre la evaluaci

¢Estan todos los componentes
operando juntos y de manera
integrada? (Si / en proceso / No)
(Justifique su respuesta):

Si

De acuerdo al porcentaje 8% del estado del sistema de control interno, se puede concluir que sf estan operando todos los componentes evaluados y cada uno de los aspectos que conforma cada componente, como se puede evidenciar en la existencia de los planes programas y proyectos en la
administracion municipal

Lo anterior permite concluir que los componentes del Sistema Unico de Gestion en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, se encuentran operando de manera integrada, aunque existen aspectos por fortalecer. El resuitado de la evaluacin del informe pormenorizado de
control interno obtenido es alto, motiva a todos los que laboran al servicio de la administracion municipal en el desempeiio eficiente de sus funciones, siempre con el fin de cumplir de manera efectiva su mision, que no es otra que garantizar la prestacion eficiente de servicios a la comunidad para satisfacer
cada una de sus necesidades

Todos los comporentes del Sistema de Control Interno se encuentran articulados y operando en la administracion municipal, se requiere continuar con el monitoreo constante frente a cada uno de los componentes y proponer acciones de mejora que redunden en el fortalecimiento de cada uno de los

estrategias de acertiva a nivel de toda Ia organizacion, involucrar a tod el recurso humano que forma parte de la empresa para el alcance de los objetivos institucinales plasmados desde el plan de Desarrollo *La Ceja nuestro compromiso”.

¢Es efectivo el sistema de control
interno para los objetivos evaluados?
(SilNo) (Justifique su respuesta):

Si

ElSistema de Cortrol Inerno es efectvo, dado que se estén aplicando a mayofa de 05 cortroles disefiados e fa enidad para dar cumpimiento a 05 Ginco componentes del Sistema. En ef marco de as audorias nternas, realizadas por lel de Evaluacion y
Control, se recomend seguir fortaleciendo en los colaboradores la aplicacion de los controles, con el propdsito que se mitige la e s riesgos y alos objetivos abe resalar que es de importancia concientizar a la Administracion en general de todo Io que
compone el sistema de control intemo y el MIPG, ya que aunque se viene avanzando se desconocen los controles establecidos por la Alta Direccion y gran parte de los servidores publicos de la entidad.

Desde la evaluacion independiente que realiza el Departamento de Evaluacin y Contro, el Sstema de Contrl ntero del muricipio de La Ceja,contribuye al logro de 105 objetivos insitucionales planteados por la organizacin desde su plataforma estratégica.y 0s conroles defindos coadyuvan a dicho

sin trabajando en pro de la mejora continua cada dia, evaluando los procesos y estableciendo acciones que conlleven al alcance de los objeivos a través de alertas tempranas

Laentidad cuenta dentro de su
Sistema de Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas de defensa)
que le permita la toma de decisiones
frente al control (SiNo) (Justifique su
respuesta):

Si

La entidad cuenta con roles, competencia y responsabilidades de cada una de las Lineas de Defensa que permite la toma de decisiones, en el marco del Sistema Integrado de Gestion y en la aplicacion de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, asi como del Sistema de Control Intemo,
sin embargo se tiene deficiencia en la socializacion de las mismas toda vez que este sistema no esta muy maduro en cuanto a las responsabilidades de cada una de las lineas de defensa, los controles disefiados en la entidad para cada rol y la aplicacion de los mismos.

En concepto del Departamento de Evaluacion y Control, despues de revisados y los enla concluye que la municipal cuenta dentro de su sistema de control interno, con lineas de defensa establecidas y diferenciadas desde la
segregacion de las funciones, el establecimiento de procesos interos, adoptar los planes institucionales para el bienestar y el fortalecimiento de las competencias laborales de los servidores pblicos, igualmente, la evaluacion realizada a todos los ylas
generadas permiten tomar decisiones efectivas frente al control y adelantar acciones de mejora oportunas y eficaces en respuesta a los ejercicios de evaluacion y autoevaluacion que se realizan en todos los niveles de la organizacion.

Componente

¢El componente esta presente y
funcionando?

Si

Nivel de Nivel de Cumplimiento
Cumplimiento Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas componente presentado
componente en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del
componente

FORTALEZAS

1. En el componente Ambiente de Conrtol se destaca la existencia del Codigo de Integridad, el programa de induccion y
reinduccion para senvidores pblicos, el sistema de evaluacion para lndns los funcionarios pblicos incluyendo la Evaluacion
a de los nombrados en propia, Ia adopcion del Plan de Bienestar
laboral y el plan de capacitacion para la vigencia 2022, los cuales a 2 1a focha 50 encientan on ejecucion y permite el
mejoramiento en las competencias laborales
2. Desde el Plan de Desarrollo "La Ceja nuestro Compromiso", se tienen definidas las metas financiera, de producto y de
resultado a través del cual se define el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, durante el primer semestre del
afto se hizo seguimiento al cumplimiento de estas metas.
3. Se tiene establecido el banco de programas y proyectos a través del KIT territorial del DNP, cada vigencia se formulan los
programas y proyectos a ejecutar de acuerdo a o programado desde el Plan de Desarrollo y se actualizan en caso de ser
necesario, para la vigencia 2022 se viene haciendo seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion formulado y el avance en
las metas propuestas.
4. Se cuenta con una estructura administrativa actualizada en la vigencia 2020 y adoptada en el 2021 basada en las
del Plan de Desarrollo, igualmente se tiene debidamente establecido el Manual de Funciones y Requisitos de
todos los funcionarios de la administracién municipal, lo que permite establecer el nivel de responsabilidad de cada servidor
piblico en el alcance de los objetivos institucionales.

n conjunto con el Departamento General y la Oficina de Talento Humano se ha avanzado en las actividades de
interiorizacion del Codigo de Integridad para el empoderamiento de los valores contemplados en este por parte de cada uno de
los senvidores piblicos de nuestra entidad.

La Oficina de Control Intero de acuerdo con las evidencias presentadas
concluye que el Sistema de Control Interno presenta un nivel importante de
cumplimiento, sin embargo, existen actividades como la construccion de la politica de
control intemo, la cual debe quedar documentada para la vigencias 2023.

DEBILIDADES

1. El Modelo Estandar de Control Interno, se tiene adoptado basado en el Decreto 1599 de 2005, se requiere de la revision
actualizacion de este debidamente articulado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion al igual que la adopcion de la.
politica de Control Interno definida en la dimension de Control Interno.

25%




Evaluacion de
riesgos

Actividades de
control

Informacion y
comunicacion

Monitoreo

FORTALEZAS
1. Se tiene adoptada la politica de Gestion de Riesgos y definida la matriz de riesgos en la cual se tienen identificados tanto
I0s riesgos operativos, los riesgos administrativos y los riesgos tecnologicos y los de corrupcion.

2. En la matriz de riesgos se tienen definidos los controles para cada uno de ellos, se hace seguimiento periodico a la
efectividad de dichos controles por parte de los lideres de los procesos y por parte del Departamento de Evaluacion y Control
3. Se hace analisis anual a la matriz de riesgos para identificar nuevos riesgos o nuevos controles para los riesgos,
igualmente, se tiene la cultura de evaluacion de controles y las actividades o acciones definidas en los controles de esta formal
se evalua la eficacia de estos y la minimizacion del riesgo.

4. Ya se encuentra documentado el plan de tratamiento de los riesgos tecnolégicos y se debe ejecutSar de acuerso a los
lineamientos establecidos por Funcion Piblica.

DEBILIDADES
1. Desconocimiento de la alta direccion frente a los temas relacionados con los Riesgos.

2. Si bien es cierto se actualizo y se socilizo la politica de adminsitracion del riesgo, para la vigencia 2022 se trabajo con la Va,
quedando pendiente para la vigencia 2023 dar aplicabilidad a la V.

La Oficina de Control Intenro de acuerdo con las evidencias presentadas
concluye que el Sistema de Control Interno presenta un nivel importante de

fortalecer el frrente ala del riesgo que si
bien se trabaja en todos los planes, programas, proyectos, contratos no se articulan de
manera adecuada para un debido manejo y control por las 3 lineas de defensa.

6%

FORTALEZAS
1. Se tiene definido el funcionario responsable de a politica de gestion de riesgos y de hacerle seguimiento a la matriz de
riesgo, de esta forma se garantiza la identificacion, la definicion de controles y el seguimiento permanente a la eficacia de
estos controles. Adicionalmente los roles de cada linea de defensa

2. se tiene establecido en Plan de fuente de 6n de acciones de mejora la materializacion de
riesgos.

3. Se elabor el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano con la participacion de las partes interesadas intemas y
externas a través del cual se identiican los riesgos de corrupcion asociados a cada proceso, dicho plan se di6 a conocer a
todos los niveles de la organizacion y se publicd en la pagina web del Municipio.

4. Dentro del Plan Anticorrupcion se tienen definidas las diferentes actividades que se desarrollan en cada area y a través de
los seguimientos el Departamento de Evaluacion y Control se verifica el cumplimiento de estas frente a las actividades
programadas, se elaboro el primer seguimiento en el mes de abril segin o establecido en la Ley 1474 de 2011.

5. Se cuenta con matrices de roles y usuarios siguiendo los principios de segregacion de funciones en la Politica de
Fortalecimiento institucional y simplificacion de procesos.

DEBILIDADES
1. Poca 6nenla 6n del Plan 6n de las partes interesadas, en la concovatoria realizada.
2. Falta de apropiacion por parte de los directivos frente a las actividades planteadas en cada uno de los componentes.

La Oficina de Control Interno de acuerdo con las evidencias presentadas
concluye que el Sistema de Control Interno presenta un nivel importante de
cumplimiento. Aunque ya fue aprobada la Politica de fortalecimiento institucional y
simplificacin de procesos en la entidad por el Comité de MIPG, falta socializarla y
ponerla en marcha actividad que se debe llevar a cabo en la vigencia 2023.

FORTALEZAS

1. se dispone del Proceso de Comunicacién piblica dentro de los procesos estratégicos del municipio y se dispone de
metodos y procedimientos que definen el flujo de la informacion.

2. Se cuenta dentro de la estructura con la oficina de y relaciones publicas a través de la cual
se definen las politicas frente al flujo de informaci6n tanto interna como externa.

3. Se dispone de medios tecnolégicos suficientes para que la informacién flutya en forma adecuada a todas las partes
interesadas y de esta forma se mantiene bien informada a la comunidad frente a todas las acciones que se adelantan desde
todas las sreas

4. Se tiene bien definida la funcién de la oficina encargada de la infraestructura tecnolégica lo que se convierte en una
fortaleza ya que se tienen identificados los roles en cada tema al igual que los canales de informacion para dar a conocer el
que hacer de la administracién.

DEBILIDADES

1. Se debe definir en la_matriz de comunicacién externa la periodicidad y el flujo de informacién que se genera desde cada
area y la articulacion entre todas las éreas con la Oficina de Comunicaciones

2. Se debe actualizar més peridicamente la informacién que se publica en la pagina web del Municipio la cual da fe de toda la
gestion realizada y convertirla en el principal medio de rendicion de cuentas a la comunidad

3. Estructurar desde la politica de transparencia y acceso a la informacién una matriz que defina la periodicidad con que se
debe publicar los diferentes documentos y registros que se realizan desde las diferentes areas, definidas desde la Ley de
Transparencia y Acceso a la informacién y clasificar la informacién si es publica o reservada.

4. Fortalecer desde el Comité Institucional de MIPG la articulacion de todas las dreas que suministran informacién y definir los
roles de cada actor, asf como la de la publicacion

La Oficina de Control Interno de acuerdo con las evidencias presentadas
concluye que el Sistema de Control Interno presenta un nivel importante de
cumplimiento.

La entidad debe fortalecer los sistemas de informacion para capturar y procesar datos y
transformarlos en informacion para alcanzar los requerimientos de informacion
definidos, a pesar de que se ha avanzado en TICS se requiere de mayor inversion con el
fin de garantizar el respaldo de la informacion y agilizar los procesos internos de la
administracion.

La entidad cuenta con el inventario de informacion relevante (intemolextemna) y cuenta
con un mecanismo que permita su actualizacion, se ha avanzado en la compilacion de
la informacion por parte del area de sistemas y demas areas de la administracion frente
al inventario de activos de informacion. desde la oficina de control interno se insiste en
la la necesidad de explicar la metodologia para continuar con la recoleccion de los
datos, para obtener los resultados generales sobre la implementacion, eficaciay
sostenibilidad de los sistemas de informacion en el marco del cumplimiento normativo.

1. Desde el Departamento de Evaluacion y Control de la Gestion se tenia como responsabilidad la coordinacion de (odo el
ciclo de auditorias, se cuenta con el Plan de Auditoria tanto internas como de Control Interno, pero para la vigencia 2022 se
independizo el sistema de calidad en el DAGSA pero se contintia trabajando de manera articulada.

2. Dentro de los roles que se desempefian desde el rol de Control Interno se apoya el ciclo de auditorias que realizan los
entes de control.

3. Como producto de las auditorias se generan acciones de mejora las cuales se registran en el respectivo Plan de
Mejoramiento.

4. Se hace seguimiento por parte del Departamento de Evaluacién y Control en forma periédica al Plan de Mejoramiento que
se tiene definido en la administracion.

5. El Departamento de Evaluacién y Control , mediante las auditorias desarrolladas, los informes de Ley y el asesoramiento y
acompafiamiento desde el fomento de la cultura de Control, aporta en el fortalecimiento al interior de la gestion de los
procesos, para el alcance de los objetivos y metas establecidas.

6. Se construyen estrategias para el fortalecimiento de los procesos desde el Marco del Sistema Integrado de Gestién, donde
se desarrollan reuniones periédicas con lo lideres de proceso.

7. Enla presente vigencia se rinde informe de. al plan de ala Contraloria general de
[Antioguia como producto de la auditoria financiera realizado en la vigencia 2020 en forma trimestral y de la auditoria de la
encuesta ambiental de la vigencia 2021

8. Se reactiva el comite municipal de auditoria con los entes descentralizados.

9. Se implements en la plataforma de TERRISOFT para hacer seguimiento al Plan de Deserrollo, Sistema de Gestion de
Calidad y los O wendo consigo la de la informaci6n, generando con ello un mayor control a los

La Oficina de Control Intenro de acuerdo con las evidencias presentadas
concluye que el Sistema de Control Interno presenta un ivel importante de
cumplimiento.

Ia categoria con mayor avance ya que las responsabilidades de los senvidores
encargados del monitoreo y evaluacion de controles y gestion del riesgo (segunda linea
de defensa)” ha dado muy buen resultado ya que son personas comprometidas tanto
con el sistema de control interno como de calidad. Aun asi, se deben establecer
mejoras en el empoderamiento de la Alta Direccidn frente a todo lo relacionado al
control y tomar las decisiones en el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno que apunten a la mejora continua.

Adicionalmente el Departamento de Evaluacion y Control cumple su rol de tercera linea
de defensa y ejerce el monitoreo y acompaiamiento correspondiente al que hacer de la
| Administracion.




