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CAPITULO 1

1.1 PROYECTO ACUERDO MUNICIPAL No. XXXXX

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 “LA CEJA NUESTRO
COMPROMISO” PARA EL MUNICIPIO LA CEJA DEL TAMBO, ANTIOQUIA.

El Honorable Concejo Municipal de La Ceja del Tambo en ejercicio de sus facultades
constitucionales y legales; en especial las conferidas por los articulos 313, 339 y 345 de la
Constitucion Politica de Colombia, la ley 136 de 1994, articulo 74, y los articulos 37, 38,
39 y 40 de la ley 152 de 1994, por la cual se establece la Ley Organica del plan de
desarrollo.

1.2 CONSTRUYAMOS NUESTRA HISTORIA Y HAGAMOS DE LA CEJA NUESTRO
COMPROMISO:

La sociedad es un proyecto en permanente construccién, el desarrollo integral y holistico
de los territorios parte de la articulacidn de todos los actores que en él habitan. De ahi que,
la participacion activa se convierta en pilar de las transformaciones sociales, politicas,
econdmicas y culturales necesarias para hacer frente a los retos de la actualidad.

Estos retos merecen la atencion de todos y cada uno de los ciudadanos, por lo que esta vez,
nuestro proceso participativo “Construyamos Nuestra Historia”, ha sido un llamado a
aportar a la identificacién de las necesidades y potencialidades que tenemos como
municipio y que nos permitiran planear el futuro de los préximos afios, con miras a ser un
referente de equidad, desarrollo y cultura ciudadana.

Los suenos de los cejefios se planearon en nuestro Plan de Desarrollo Municipal, producto
de la escucha activa en encuentros descentralizados en los barrios y veredas, con los nifios,
jovenes, mujeres, adultos mayores, gremios comerciales, académicos y colectivos sociales,
gue aportan una mirada plural a la planeacién del desarrollo.

Estoy convencido de que solo recorriendo el territorio y escuchando a sus habitantes,
podemos percatarnos de las realidades que buscamos transformar, mejorar la seguridad, el
acceso a educacidn, empleos dignos y el crecimiento armdnico y respetuoso con el
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ambiente; por mencionar solo algunos de esos suefios que aportaron los cejefos para
construir juntos nuestra historia y asumir que La Ceja es Nuestro Compromiso.

Asumimos los retos del presente y trabajamos incansablemente por un futuro mejor, por
eso quiero promover desde la Administracion Municipal el sentido de pertenenciay el amor
por un territorio Unico y privilegiado, que se alza entre la imponencia de sus montafias, que
se reconstruye, que aprende de la resiliencia, de la solidaridad, de la esencia de sus
habitantes. El Compromiso no solo lo adquiero yo, sino cada uno de los ciudadanos que
buscamos materializar tantos suefios y apuntar a mayores oportunidades, inclusion,
equidad vy progreso, pensando siempre en el bienestar de las personas.

Gracias a quienes aportaron sus suefios, a quienes plantearon soluciones para sus barrios y
veredas, a quienes participaron activamente de la construccién de este plan de desarrollo,
gue sera nuestra hoja de ruta para devolver a la comunidad la confianza y el reconocimiento
del papel trascendental de cada ciudadano en la transformacién social que todos queremos.

NELSON CARMONA LOPERA

Alcalde

LACEJANUESTRO
COMPROMISO
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1.3 COMPONENTE GENERAL

1.3.1 FUNDAMENTOS

ADOPTESE para el Municipio La Ceja del Tambo, Antioquia, el Plan de Desarrollo
denominado “LA CEJA NUESTRO COMPROMISO”, para la vigencia 2020-2023.

El presente Plan de Desarrollo es el instrumento de planeacion territorial que orientard y
regulara las acciones del periodo gubernamental 2020-2023 en las dimensiones econdmica,
institucional, ambiental y social del Municipio La Ceja del Tambo. Por medio de este, se
busca mejorar las condiciones de bienestar y calidad de vida de la poblacién, en procura de
cerrar brechas que obstaculizan la construccién de una sociedad equitativa e incluyente.
Asi, el Plan de Desarrollo “LA CEJA NUESTRO COMPROMISO” promovera el progreso y el
bienestar social del territorio municipal, de la mano de la promocidon del desarrollo
econdmico, el cuidado de los recursos naturales y la potencializacidon de las capacidades
para el crecimiento humano integral de sus habitantes. A través de la identificacion de los
retos y oportunidades, el municipio podra posicionarse como un territorio desarrollado
holisticamente, capaz de hacer frente a los retos y coyunturas actuales.

1.3.1.1 FUNDAMENTOS JURIDICOS

La Constitucidn Politica, en su Articulo 339 precisa el contenido y el propésito del plan de
desarrollo. El Articulo 340 por su parte, constituye el Sistema Nacional de Planeacién, y
con él, los Consejos de Planeacién como instancia de participacidon ciudadana en el
proceso.

La Ley 152 de 1994, en donde se establecen los procedimientos para elaborar, aprobar,
ejecutar y evaluar los planes de desarrollo, de acuerdo a las prioridades de los grupos
sociales que conforman la entidad territorial y el programa de gobierno. También define
los mecanismos para su armonizacion e interrelacién con los procesos presupuestales y
las funciones de cada dependencia e instancia que participa en el proceso, enfatizando
en la participacién de la sociedad civil.

La Ley 388 de1997 en su Articulo 6, complementa la planeacién econdmica y social con la
planificacion fisica, para orientar el desarrollo del territorio, racionalizar las
intervenciones sobre este y orientar su crecimiento y aprovechamiento sostenible;
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estableciendo como principales instrumentos para ello, los Planes de Desarrollo
Territoriales.

El Decreto Nacional 1865 se establecen los planes regionales ambientales de las
Corporaciones Auténomas Regionales y a su vez, los procedimientos para la armonizacién
de la planificacién en la gestién ambiental de los departamentos, distritos y municipios.

La Ley 1098 de 2006 en su Articulo 204, establece que el Gobernador y el Alcalde, en los
primeros cuatro meses de su mandato deben elaborar un diagndstico sobre los temas de
infancia, ninez y adolescencia, teniendo en cuenta el ciclo de vida, el enfoque de garantia
y restablecimiento de derechos, con el fin de establecer los problemas prioritarios y las
estrategias a corto, mediano y largo plazo que se implementaran en el plan de desarrollo
para asi atenderlas.

La anterior Ley también determina que el DNP y los Ministerios de Proteccién Social y
Educacidon Nacional, con la asesoria técnica del ICBF, deben disefiar lineamientos técnicos
minimos que deberan contener los planes de desarrollo en materia de infancia, nifiez y
adolescencia teniendo en cuenta el ciclo de vida, el enfoque de garantia vy
restablecimiento de derechos. Las Asambleas y los Concejos, por su parte, deben verificar,
para su aprobacion, que el plan de desarrollo e inversién corresponda con los resultados
del diagndstico realizado.

El Plan Decenal de Salud Publica 2012-2021 del Ministerio de Salud y Proteccidn social
gue se deriva del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, tiene como objetivo, la atencién
y prevencién de los principales factores de riesgo para la salud, al igual que la promocién
de condiciones y estilos de vida saludables.

La Ley 1257 de 2008 en su Articulo 9, Pardgrafo 2, donde se estipula el derecho de las
mujeres a una vida libre de violencias, establece que “los Planes de Desarrollo Municipal
y Departamental, incluiran un capitulo de prevencidn y atencién para las mujeres victimas
de la violencia”.

La Ley 387 de 1997 por medio de la cual se adoptan medidas para la prevencion del
desplazamiento forzado; la atencidn, proteccién, consolidacion y estabilizacidn socio-
econdmica de los desplazados internos por la violencia en la Republica de Colombia.
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La Ley 1448 de 2011 por medio de la cual se establecen los lineamientos legales para la
implementacion de las medidas de asistencia, atencidn y reparacion integral a las victimas
en el marco del conflicto armado interno, con enfoque diferencial, conocimiento de la
verdad y construccién de la memoria.

La Ley 1962 de 2019, por la cual se dictan normas organicas para el fortalecimiento de la
regidon administrativa de planificacién, establece las condiciones para su conversidn en
Regidon Entidad Territorial y se dictan otras disposiciones, en desarrollo de los articulos
306y 307 delaC.P.

Decreto 2150 de 2007 por el cual se cred el Programa Presidencial para la Accidén contra
las Minas Antipersonal —PAICMA-, el cual es responsable de la coordinacidn y regulacion
de la Accidn Integral contra Minas Antipersonal (AICMA) en Colombia. El programa ha
establecido tres componentes de accidén (atencidn a victimas, Educacién en el Riesgo de
Minas Antipersonal (ERM) y desminado humanitario), los cuales permiten mejorar la
respuesta frente a las situaciones que se presenten, causadas por las MAP y MUSE.

Ley 985 de 2005, cuyo objeto es adoptar medidas de prevencién, proteccidn y asistencia
necesarias para garantizar el respeto de los derechos humanos de las victimas y posibles
victimas de la trata de personas, tanto las residentes o trasladadas en el territorio
nacional, como los colombianos en el exterior, y para fortalecer la accién del Estado frente
a este delito.

Ley 446 de 1998, que desarrolla los mecanismos alternativos de solucidén de conflictos,
define la conciliacién y los asuntos posibles de la misma, sefialando los efectos y en su
momento, el requisito de procedibilidad. Ademas, regula la conciliacién contenciosa
administrativa judicial y prejudicial, la laboral extrajudicial y la administrativa en materia
de familia.

Ley 497 de 1999 Por la cual se modifican normas relativas a la conciliacién y se dictan otras
disposiciones.

Ley 743 de 2002, modificada por la Ley 1989 de 2019, donde se desarrolla el Articulo 38 de
la Constitucién Politica de Colombia en lo referente a los Organismos de Accién Comunal.

La Ley 1989 del 2019 modificd la Ley 743 del 2002, que desarrolla el articulo 38 de la
Constitucion Politica en lo referente a los organismos de accién comunal, con el objetivo de
fortalecer la participacién de los dignatarios de las juntas de accién comunal en espacios de
decisidn territorial.
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Decreto Nacional 417 del 17 de marzo de 2020, por el cual se declara un Estado de
Emergencia Econdmica, Social y Ecolédgica en todo el Territorio Nacional y cada uno de los
Decretos Nacionales, Resoluciones y Circulares de los Ministerios en cuanto a las
recomendaciones, medidas adicionales y complementarias para atender la emergencia que
impactan el contenido de los Planes de Desarrollo locales.

Que una vez agotados todos los procedimientos y la metodologia que consagran las normas
constitucionales y legales que rigen la aprobacién y promulgacidn de los planes de
desarrollo municipal, El Honorable Concejo Municipal de La Ceja del Tambo, Departamento
de Antioquia.
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1.3.2 PRESENTACION

Un territorio es entre otras, la construccidon paulatina a partir de las acciones de cada uno
de sus individuos, sus potencialidades y dificultades; la suma de todo esto lo convierte en
una entidad Unica, con sus propios retos y virtudes. Gran parte de las acciones mas
representativas en el territorio estan a cargo de sus administradores, quienes, tomando las
herramientas y recursos, impulsan durante un periodo de tiempo, las acciones que llevaran
el progreso hacia un nuevo horizonte. Un cambio de las condiciones iniciales que permiten
dirigir hacia nuevos rumbos los destinos no solamente del territorio, sino de sus habitantes,
que son al final quienes lo convierten en una entidad viva y sintiente.

La comunidad y los seres humanos que conforman el territorio, son la columna vertebral
del ejercicio de planificacion y construccién integral del Plan de Desarrollo, porque
entendemos que son ellos quienes conocen de primera mano sus necesidades y suefios
para el futuro. Su participacién garantiza y legitima un proceso integral para delimitar la
hoja de ruta de la Administracién Municipal.

La realidad impone nuevos retos, el COVID-19, exige afrontar una problematica de salud
publica, social y econdmica que genera cambios en los hdbitos de vida a futuro y, en la
proyeccion de la inversién y priorizacién de recursos publicos.

En el caso del Municipio La Ceja del Tambo, muchos procesos internos y externos han
llevado la historia reciente hacia caminos un poco inesperados, pero que en general, han
marcado una ruta positiva. En los ultimos afios, problemas tradicionales como el estado de
las vias o la inseguridad han mejorado significativamente, lo que permite enfocarse en
nuevos retos para generar condiciones de desarrollo en todas las dimensiones con el fin
satisfacer las principales necesidades de la comunidad.

La ciudad debe preparase cada vez mas para que sus habitantes sean mejores y su entorno
en especial, como propiciador de nuevas sensaciones y motivador de mejores actitudes. El
hombre es modificado por su entorno cuando se siente mas feliz, de esta manera asume
gue puede alcanzar nuevas metas y que debe comportarse de una manera adecuada ante
su entorno, para asi convertirse en un protector de este.

La tarea de las administraciones locales, se debe realizar paso a paso y en el camino
correcto, para asi reconocer las capacidades iniciales de su mandato y los posibles puertos
de llegada al término del periodo lectivo.
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El Plan de Desarrollo 2020-2023 LA CEJA NUESTRO COMPROMISO es el reflejo del sentir de
la comunidad, la vision estratégica del mandatario, quien a través de su programa de
gobierno recogio, en el contacto permanente con la comunidad, las lineas estratégicas de
desarrollo, hoy tiene en sus manos la responsabilidad de determinar el rumbo a seguir, el
marco legal que exige el cumplimiento de acciones especificas y el ordenamiento territorial
planteado. La suma de todos los insumos analizados, sintetizados y priorizados con relacién
a la capacidad econdmica de la administracion municipal y sus estrategias, hace que el
territorio sea mas viable, eficiente y sostenible.

La plataforma legal actual establece nuevos retos y obligaciones, los cuales es necesario
atender en el proceso administrativo territorial; en ese sentido, el modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, MIPG, debe incorporarse y convertirse en parte del quehacer de la
gestién publica.

Esta construcciéon del plan de desarrollo se compone de: diagndstico, componente
estratégico y plan plurianual de inversiones. Parte desde el conocimiento de las funciones
constitucionales y legales del Alcalde Municipal y de la interpretacion de los antecedentes
histéricos y de la realidad actual de La Ceja. En su realizacidén, se aplicaron técnicas de
planeacion estratégica para afianzar las fortalezas, remover las debilidades internas,
aprovechar las oportunidades y minimizar el efecto de las amenazas del entorno.

Se siguid la normatividad establecida en la Ley Orgénica del Plan de Desarrollo, donde se
sefialan los principios y criterios que deben regir las actuaciones de las autoridades de
planeacion en las diferentes etapas del proceso planificador. Estos principios son:

Autonomia: la Nacién y las entidades territoriales ejerceran libremente sus funciones en
materia de planificaciéon, con estricta sujecion a las atribuciones que a cada una de ellas se
le haya asignado especificamente en la Constitucion y en la ley.

Ordenacion de Competencias: en el contenido de los planes de desarrollo se tendra en
cuenta, para efectos del ejercicio de las respectivas competencias, la observancia de los
criterios de concurrencia, complementariedad y subsidiariedad. El paragrafo del articulo 3°
de la Ley 152 de 1994 define los conceptos de concurrencia, complementariedad y
subsidiariedad, asi: Concurrencia, dos o mads autoridades de planeacién desarrollan
actividades en conjunto hacia un propésito comun, teniendo facultades de distintos niveles,
su actuacion deberd ser oportuna, procurando la mayor eficiencia y respetando
mutuamente los fueros de competencia de cada una de ellas. Subsidiaridad, las autoridades
nivel superior deberdn apoyar transitoriamente aquellas que carezcan de capacidad técnica
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para la preparaciéon o ejecucién del plan de desarrollo. Complementariedad, en el ejercicio
de las competencias en materia de planeacién las autoridades actuaran colaborando unas
con otras dentro de su érbita funcional, con el fin de que el desarrollo de aquellas tenga
plena eficiencia.

Coordinacion: las autoridades de planeacion del orden nacional, regional y de las entidades
territoriales, deberdn garantizar que exista la debida armonia y coherencia entre las
actividades que realicen a su interior y en relacién con las demas instancias territoriales,
para efectos de la formulacion, ejecucién y evaluacidn de sus planes de desarrollo.

Consistencia: con el fin de asegurar la estabilidad macroecondmica y financiera, los planes
de gasto derivados de los planes de desarrollo, deberan ser consistentes con las
proyecciones de ingresos y de financiacion, de acuerdo con las restricciones del programa
financiero del sector publico y de la programacion financiera para toda la economia, que
sea congruente con dicha estabilidad.

Prioridad del gasto social: para asegurar la consolidacion progresiva del bienestar general
y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblaciéon, en la elaboracién, aprobacién y
ejecucion de los planes de desarrollo de la Nacion y de las entidades territoriales, se debera
tener como criterio especial en la distribucién territorial del gasto publico, el nimero de
personas con necesidades basicas insatisfechas, la poblacion y la eficiencia fiscal y
administrativa, y que el gasto publico social tenga prioridad sobre cualquier otra asignacion.

Continuidad: con el fin de asegurar la continua ejecucién de los planes, programas vy
proyectos que se incluyan en los planes de desarrollo nacionales y de las entidades
territoriales, las respectivas autoridades de planeacidon deben propender porque aquellos
tengan cabal cumplimiento.

Participacion: durante el proceso de discusion de los planes de desarrollo, las autoridades
de planeacion deben velar porque se hagan efectivos los procedimientos de participacion
ciudadana previstos en la Ley.

Sustentabilidad ambiental: para posibilitar un desarrollo socioeconédmico en armonia con
el medio natural, los planes de desarrollo deben considerar en sus estrategias, programasy
proyectos, criterios que permitan estimar los costos y beneficios ambientales para definir
las acciones que garanticen a las actuales y futuras generaciones una adecuada oferta
ambiental.
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Desarrollo armoénico de la region: el Plan de Desarrollo propenderd por la distribucién
equitativa de las oportunidades y beneficios como factores basicos para el desarrollo de las
regiones.

La planeaciéon como proceso: el Plan de Desarrollo establece los elementos basicos para
comprender la planificacion como una actividad continua, teniendo en cuenta la
formulacidn, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Eficiencia: para el desarrollo de los lineamientos de este Plan y en cumplimiento de los
planes de accién se debe optimizar el uso de los recursos financieros, humanos y técnicos
necesarios, teniendo en cuenta que la relacion entre los beneficios y costos que genere sea
positiva.

Viabilidad: las estrategias, programas y proyectos del Plan de Desarrollo deben ser factibles
de realizar segun las metas propuestas y el tiempo disponible para alcanzarlas, teniendo en
cuenta la capacidad de administracién y ejecucidn, y los recursos financieros a los que es
posible acceder.

Coherencia: los programas y proyectos del Plan de Desarrollo deben tener una relacién
efectiva con las estrategias y objetivos establecidos en este.

Conformacion de los planes de desarrollo: de conformidad con lo dispuesto en el articulo
339 de la Constitucidn Nacional, los planes de desarrollo de los niveles nacional y territorial
estardn conformados por una parte general de caracter estratégico y por un plan de
inversiones de caracter operativo. Para efectos de la elaboracién de los planes de inversion
y con el propdsito de garantizar coherencia y complementariedad en su elaboracion, la
nacién y las entidades territoriales deben mantener actualizados los bancos de programas
y de proyectos.

1.3.3 MANUAL DE INTEGRIDAD DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL LA CEJA NUESTRO
COMPROMISO

Adoptado mediante Resolucién 125 de 20 de febrero 2020

1) Honestidad: actio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia, rectitud y siempre favoreciendo el interés general.

2) Respeto: reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.
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3) Diligencia: cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con atencién, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el
uso de los recursos del Estado.

4) Justicia: actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas con
equidad, igualdad laboral y todas las areas de la entidad.
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1.3.4 CONTEXTO GENERAL

El Municipio de La Ceja esta situado a 41 km de Medellin, al oriente del departamento de
Antioquia; hace parte del valle de San Nicolds, ubicado en el nororiente del departamento
de Antioquia, a los 6° 0’ 14” de latitud norte y 75° 25’ 39” de longitud este. Cuenta con una
extension de 134 m?, a una altura de 2200 metros sobre el nivel del mar y con una
temperatura promedio de 18 °C. Estd dividido territorialmente en 17 veredas y un
corregimiento.

Cuenta con una estratégica localizacién en la regién del oriente cercano, y gran belleza
paisajistica. En su topografia aparecen los cerros El Capiro, El Corcovado, Cristo Rey y Los
Tres Pinos, ademas del salto del Rio Buey; los rios Buey, Piedras, Pantanillo, y las quebradas
La Pereira, La Oscura, Los Terribles, El Tambo, Payuco y La Cristalina.

Algunos datos significativos del Municipio son los siguientes:

Datos Generales

Generalidades: Ano de Fundacion: 1789
Erigido municipio en: 1814
Altura sobre el nivel del mar: 2200 m
Extension: 134 km?
Pisos Termicos: Calido: 2 km?
Medio: 30 km?
| 99 km?
c Temperatura Media: 18 °C
Densidad Promedio: 484 hab. /km?
Pendientes
del terreno: Entre 0 %y 25 % 4030 ha
. Entre el 25%y el 50 % 2720 ha
% Mayores al 50 % 6650 ha
A\
: otal: a
/X Total 13400 h
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Las actividades econdmicas principales son la floricultura de exportacion, la produccién
agropecuaria representada en tomate de arbol, mora de castilla, papa, frijol, café, carne y
leche; la produccién de muebles y la construccion. Hay registrados cerca de 1200
establecimientos comerciales. La Ceja cuenta con un excelente servicio de transporte con

mas de 300 vehiculos de servicio publico.

Las vias principales son: La Ceja — La Unidn, La Ceja — Medellin, La Ceja- Abejorral, La Ceja —
Rionegro, La Ceja — Pontezuela — Llanogrande y la via a Chaparral; las dos ultimas como
comunicacidn directa con el Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova.

POBLACION. De acuerdo con informacién proyectada al afio 2018 por el DANE, la poblacién

residente de La Ceja se distribuye asi:

Poblacion:

POBLACION TOTAL 64.889 habitantes 100 %
Zonaurbana 54.820 habitantes 84 %
Zonarural 10.069 habitantes 16 %
Poblacion (0 a 14 afos] 12.928 habitantes 20 %
Poblacion (15 a 59 afos) 42.564 habitantes 66 %
Poblacion (60 a 100 anos) 9.397 habitantes 14,48 %
Total, poblacion indigena 1

Total, poblacion negra, mulato o afrocolombiana 3.763

ﬂ Fuente. Estadistica Poblacional 2018 DANE
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CAPITULO 2.
PROCESO DE CONSTRUCCION DEL PLAN DE DESARROLLO

2.1 FASE DIAGNOSTICA “CONSTRUYAMOS NUESTRA HISTORIA”

El diagndstico en la construccidn del Plan de Desarrollo cumple la funcidn de suministrar
datos basicos del estado actual de cada sector, con los cuales se elabora la denominada
linea base. Es inviable tener un horizonte claro de las metas que redundan en el bienestar
general de la poblacidon y que seran trazadas como el horizonte principal del Plan de
Desarrollo, sin un punto de partida. Es necesario conocer claramente la realidad para
intervenirla y transformarla.

El Plan de Desarrollo La Ceja Nuestro Compromiso cuenta con varios insumos diagndsticos,
todos ellos necesarios para tener una vision integral del territorio. De un lado, los
diagndsticos sectoriales aportan el estado real, el histérico de las intervenciones vy
aproximacion cuantitativa a situaciones concretas que deben ser objeto de intervencién; de
otro lado, la participacion comunitaria, eje vertebral de la construccién del Plan de
Desarrollo, permite la discusidon de problemas y alternativas de solucién desde una visidn
social.

Es imprecisa una construccion meramente desde el ejercicio técnico y metodoldgico que
lideran las dependencias, se careceria de la fuente principal del desarrollo: el tejido humano
que lo construye. En tal sentido, la consulta de fuentes primarias (diagndsticos
documentados, conocimiento de los responsables —funcionarios- del sector) y secundarias
(comunidad), fue una labor complementaria y simultdnea para permitir un Plan de
Desarrollo acertado al contexto y necesidades actuales.

Insumos primarios: se establecieron mesas técnicas sectoriales lideradas por el
Departamento de Planeacién y el equipo formulador, con secretarios, subsecretarios,
directores y lideres responsables de programas y proyectos. Quienes tuvieron la
responsabilidad de proveer diagndsticos organizados y consolidados con informacién que
permitiera: alineacién con el Programa de Gobierno, identificacién de lineas base (datos,
estadisticas), este ejercicio fue simultdneo con los datos presupuestales del histérico de
inversion, marco fiscal y situacién financiera (proyeccion de ingresos, gastos —deuda,
inversion) del Municipio de La Ceja. Cabe anotar que, en todos los casos, las dependencias
debieron plantear aquellos indicadores de ley que deben quedar reflejados en el Plan de
Desarrollo.
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El ejercicio implicé también la lectura y planteamientos, por parte de las dependencias, de
instrumentos integrales de planificacién, como el Plan Basico de Ordenamiento Territorial,
planes sectoriales y politicas publicas, los cuales trazan acciones generales que el Plan de
Desarrollo, en su estructura programatica, procura armonizar.

Insumos secundarios: el componente participativo se desarrollé a través de la campaia
“Construyamos Nuestra Historia”, iniciativa que nace con el fin de vincular de manera activa
a toda la poblacién del drea urbana y rural, en la construccidon de un Plan de Desarrollo que
reuniera los suenos y la priorizacién de las necesidades desde una visién comunitaria.

La convocatoria para los encuentros se realizd a través de las redes sociales institucionales,
medios de comunicacién con presencia en el area urbana y rural, e invitacién puerta a
puerta. A su vez, se establecido un formulario en la pagina web del municipio, diferentes
encuestas activas en canales digitales y un trabajo de participacidn de nifios y jévenes de
las instituciones de educacién publicas y privadas.

La metodologia de encuentros barriales, veredales y con grupos poblacionales fue un
ejercicio metodoldgico mediante el cual, a través de una cartilla, la comunidad dividida en
equipos, conversd y puso en contexto aquellas necesidades y posibles soluciones a las
problematicas en materia de seguridad, educacién, empleo, servicios publicos, movilidad,
cultura, deporte, salud, entre otras dimensiones que hacen parte del engranaje de trabajo
y objetivos a los que apuntaran las lineas programaticas.

El sentir de la comunidad y el imaginario del municipio hacia futuro, fueron posteriormente
expuestos ante el Alcalde, el gabinete municipal y los directores de entes descentralizados
como una oportunidad de acercamiento entre la Administracién y la ciudadania. La
comunidad priorizd aquellas problematicas que ameritaban especial atencién.

Encuentros barriales: los diez (10) encuentros barriales urbanos se desarrollaron en
sectores estratégicos como: Payuco, La Aldea, El Paraiso, Centro, Hipddromo, La Floresta,
San Cayetano, Maria Auxiliadora, Tahami, Montesol, Obreros de Cristo, Ofir y alrededores.
Los cuatro (4) encuentros rurales se llevaron a cabo en San José, vereda Piedras, vereda
Guamito y vereda San Nicolas.
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NODO SECTORES CONVOCADOS

PAYUCO La Suiza, Antares, Las Acacias, San Judas, Bosques de La Ceja, Altos
De la Argentina, Villas de la Argentina, Bosques de la Argentina,
Altavista, La Milagrosa, Alicante.

4 ESQUINAS Tambo parte Baja, La Aldea, El Paraiso, Divino Nino, Villa Laura, La
Antioguenita.

SAN JOSE El Higueron, La Miel, San Gerardo, La Playa, Romeral, La Loma.

HIPODROMO Villas de La Ceja, Gualanday, Hospital, Villa Lorca.

FLORESTA Ciudadela de las Flores, Milan, Sauces, San Pedro, Villa Amapola,
Juan Pablo I, Trivoli, Quintas De La Florida, La Paz 2, Miraflores,
Shalon.

PIEDRAS San Rafael, Fatima, Llanadas, Colmenas.

OFIR Manzanares, Piedra Verde, Heliconias, Pinolinda, Jardines de la
Pradera.

MARIA Altos De la Argentina, Villa Kempis, El Triunfo, Los Colores, El Rosal,

AUXILIADORA  Santa Maria, San Vicente.

FATIMA El Carmelo, Hoyo de Tierra, Palmazera, Obreros De Cristo, Girasoles,
Mirador del Norte, Maderos, Emmanuel, Manantiales.

SAN NICOLAS Chaparral, Vueltecitas

MONTESOL Colinas, Vuelta de Rionegro, Tahami, Girasoles

SAN CAYETANO La Cejenita, Arrayanes

GUAMITO San Judas, Toledo, San Miguel, Maria Estévez

CENTRO Sector comercial y residencial, parque y alrededores
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2.2 PRIORIZACION DE NECESIDADES
El anadlisis independiente de la zona urbana y rural nos muestra que las necesidades

principales de la zona urbana segun la comunidad son: seguridad, movilidad, transporte,

guridad y educacion.

Espacio publico
Drogadiccion
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Poblacion vulnerable
Diversificacion del empleo
Estratificacion

Conflicto en los usos del suelo
Seguridad
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Medios de Comunicacion
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Medio Ambiente

Movilidad, Transporte y Vias
Industria

Empleo

Salud

Arte, Cultura y Turismo
Educacion

. 44
a0
0
IRE:
i 38
1 20
s

I 14

L
218

|15‘

296

I 214
| |

I 40

[#)]

64

|8 )]

384

vias, educacién y empleo. Para la zona rural: movilidad, transporte y vias, servicios publicos,

Priorizacion de necesidades en el area urbana

026

644

0 100 200 300 400 500

LACEJANUESTRO
‘ v COMPROMISO

La Ceja del Tambo

1N MUNICIPAL

600 700 800 900 100




PLAN DE DESARROLLO

La Ceja Nuestro Compromiso

Priorizacion de necesidades en la zona rural

Poblacién vulnerable = 145
Diversificacion del empleo ] 135
Estratificacion [ 30
Conflicto en los usos del suelo I 0

Seguridad 575

Agropecuario 320

Desarrollo Comunitario

I 0
Vivienda _ 500

Saneamiento Basico 285

Servicios Publicos _ 615

Medios de Comunicacién

Deporte y Recreacidn

|
I
Medio Aambiente * 155
0

275
Movilidad, Transporte y Vias 735
Industria
Empleo 160
Salud 325

Arte, Culturay Turismo [ 20

Educacidn 560
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Encuentros sectoriales: La diversidad y la inclusidn fueron la premisa fundamental de esta
recoleccidn participativa, por ello se acudié también a escuchar diferentes sectores
importantes para la economia y el desarrollo municipal, tales como: comercio general,
comercio plaza de mercado, mesa ambiental, artesanos, floricultores, sector agropecuario
y sector turismo. A su vez se interactud con representantes de mujeres, adultos mayores,
juntas de accidn comunal, poblacién LGTBI, infancia y adolescencia, discapacidad, entre
otras. Se tuvo también una amplia participacion de las instituciones educativas publicas y
privadas, mas de 1039 estudiantes, a su vez padres de familia, rectores, profesores y
comunidad educativa en general.
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Priorizacion de necesidades seguin sectores econdmicos, sociales y educativos del
Municipio de La Ceja
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Cabe resaltar, entre la priorizacion sectorial, que tanto mujeres, poblacién LGTBI y
discapacidad fueron enfaticos en la inclusion sociolaboral y econémica, pero sobre todo en
acceso al cumplimiento de derechos como educacién bdsica, media, técnica y superior;
salud y proteccidn diferencial frente a la vulneracién de derechos.

La amplia participacién del sector educativo evidencié para la zona rural, las problematicas
en materia de acceso a tecnologias de la informacién y la comunicacion, deficiente
infraestructura educativa y acceso a oportunidades educativas y culturales.

En el drea urbana, se destacaron las precariedades en infraestructura educativa en las
instituciones Concejo Municipal (sede La Milagrosa) y Maria Josefa Marulanda.
Instituciones como el Bernardo Uribe Londofio destacaron temas de mantenimiento. Se
planted también la importancia de iniciativas de apoyo al talento artistico y deportivo; y el
apoyo psicosocial para el caso de los nifios, nifas, adolescentes y jévenes cuyas familias
pertenecen a los sectores con mayor vulnerabilidad socioecondmica del Municipio.

PRIORIZACION GENERAL DE NECESIDADES

La consolidaciéon de los hallazgos, necesidades y alternativas planteadas, tanto en la zona
urbana y rural, como en los encuentros sectoriales, arroja que el 13,99 % de la poblacién
prioriza la seguridad, 12,16 % considera la movilidad, el transporte y las vias como temas
de interés inmediato y el 8,62 % la educacion.

A mi me gusta
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Consolidado Urbano- Rural Construccion Plan de Desarrollo 2020-2023
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2.3 RELACION CON LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION TERRITORIAL

Este Plan de Desarrollo toma como una de sus cartas de navegacion el Acuerdo 001 de 2018,
Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT), el cual define los usos del suelo,
aprovechamientos y obligaciones urbanisticas. Es necesario tener presente que este PBOT
establece unas acciones especificas a realizar durante la vigencia del mismo, por lo tanto,
durante este cuatrienio se dard inicio a algunas de ellas, tales como el plan de movilidad,
plan especial de patrimonio, plan de espacio publico, plan de equipamientos de espacio
publico, planes parciales, areas de desarrollo naranja, entre otros.

2.4 PLAN FINANCIERO A CORTO PLAZO (2020-2023)

Descripcion 2020 2021 2022 2023

INGRESOS TOTALES 65.293 67.252 69.269 71.348

INGRESOS CORRIENTES 64.812 66.756 68.759 70.822

TRIBUTARIOS 40.476 41.690 42.941 44.229

Vehiculos Automotores 0 0 0 0

Impuestos Predial Unificado 17.544 18.070 18.612 19.171

Impuesto de Industria y Comercio 6.940 7.148 7.363 7.584

Registro y Anotacion 0 0 0 0

Licores 0 0 0 0

Cerveza 0 0 0 0

Cigarrillos y Tabaco 0 0 0 0

Sobretasa Consumo Gasolina Motor Libre 2.890 2.977 3.066 3.158
destinacion

Estampilla 1.375 1.416 1.459 1.502

Impuesto de Transporte por oleoductos y 0 0 0 0
gasoductos

Impuesto Unificado 0 0 0 0

Otros Ingresos Tributarios 11.727 12.079 12.441 12.814

NO TRIBUTARIOS 5.853 6.028 6.209 6.395

Ingresos de la Propiedad 5.512 5.677 5.847 6.023

Otros No Tributarios 341 351 362 372

TRANSFERENCIAS 18.484 19.038 19.609 20.198

Transferencias para Funcionamiento 588 605 623 642
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Del Nivel Nacional

Sistema General de Participaciones
Otras Transferencias

Del Nivel Departamental

De vehiculos y automotores

Otras Transferencias del Departamento
Otras Transferencias para Futuras Vigencias
Transferencias para Inversion

Del Nivel Nacional

Sistema General de Participaciones
Sistema General de Participaciones
Sistema General de Participaciones
Sistema General de Participaciones
Sistema General de Participaciones
Otras del Sistema General de Participaciones
FOSYGA Y ETESA

Otras Transferencias de la Nacion
Del Nivel Departamental

Del Nivel Municipal

Sector Descentralizado

Sector Privado

Otras Transferencias para Inversion
DEFICIT O AHORRO CORRIENTE
INGRESOS DE CAPITAL
Cofinanciacion

Regalias y compensaciones
Regalias Indirectas

Rendimientos financieros
Excedentes Financieros

Desahorros y Retiros FONPET

Salud

Educacion

Propdsito General

Otros Desahorros y Retiros

Otros Recursos de Capital
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GASTOS DE CAPITAL

Formacion bruta de Capital
Educacion

Salud

Agua Potable

Vivienda

Vias

Otros Sectores

Déficit Fiscal del Vigencias Anteriores
DEFICIT O SUPERAVIT DE CAPITAL
DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL
FINANCIACION

RECURSOS DEL CREDITO

Interno

Desembolsos

Amortizadores

Externo

Desembolsos

Amortizadores

Recursos del Balance (Superavit...)
Venta de Activos

Reduccion de Capital de Empresas

DEFICIT SUPERAVITRESERVAS
PRESUPUESTALES

BALANCE PRIMARIO

DEFICIT SUPERAVIT PRIMARIO

DEFICIT SUPERAVIT PRIMARIO/INVERSION
1. RESULTADO PRESUPUESTAL

INGRESOS TOTALES (Incluye Financiacion)
GASTOS TOTALES (Incluye Financiacion)
DEFICIT SUPERAVIT PRESUPUESTAL

29

La Ceja del Tambo

9.615
9.615
400

3.495

180
2.689
2.841

-9.134

2.639
-2.521
-2.521
-2.521

2.521

O O O O o o

3.723

65.293
65.175
118

LA CEJA NUESTRO
COMPROMISO

ADMINISTRACION MUNICIPAL

9.903
9.903
412

3.600

185
2.780
2.926

-9.408

3.026
-2.866
-2.866
-2.866

2.866

O O O O o o

3.834

67.252
67.091
161

10.200
10.200
424

3.708

191
2.863
3.014

-9.690

3.327
-2.607
-2.607
-2.607

2.607

O O O O O o

3.949

69.269
68.550
720

10.506
10.506
437

3.819

197
2.949
3.104

-9.981

3.614
-2.607
-2.607
-2.607

2.607

O O O O o o

4.068

71.348
70.341
1.007







PLAN DE DESARROLLO EREREeRe
La Ceja Nuestro Compromiso

CAPITULO 3.
3.1 DESARROLLO DEL COMPONENTE ESTRATEGICO

El desarrollo del Municipio de La Ceja se debe mirar de manera integral y objetiva, por esta
razon, luego de recorrer la zona urbana y rural, de hacer una inmersién en las realidades
del municipio con los ciudadanos y representantes de diferentes sectores, ha sido posible
conocer sus problematicas, fortalezas, sus suefios y las acciones necesarias para lograrlos.

Nuestro Compromiso con el desarrollo del Municipio se refleja en los objetivos, las lineas
estratégicas, programas y subprogramas que se despliegan en este componente. Es
necesario continuar recorriendo el Municipio para evaluar las acciones estratégicas y
vincular a la comunidad, para que entre todos veamos materializados los suefios reflejados
en grandes proyectos.

3.1.1 NUESTRO COMPROMISO CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE — ODS

@ OBJETIVOS Zsiiaie
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Frente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el Municipio La Ceja del Tambo asume
un compromiso frontal y decidido. Consideramos que nuestras acciones pueden aportar a
lograrlos, pensando en el planeta como un grupo de sistemas que convergen; por eso
nuestro compromiso con este se enmarca alrededor de los ODS en cada una de las lineas
estratégicas del presente Plan de Desarrollo.

3.1.2 MISION

Este gobierno se enfocard en transformar y mejorar la calidad de vida de los habitantes del
municipio, a través de un ejercicio administrativo transparente, coherente y en la defensa
del bien comun, con equidad social e inclusién; desarrollando acciones politicas planificadas
y sostenibles en el tiempo, que permitan la proyeccién del municipio a nivel nacional e
internacional. Se buscard la integracién permanente con los ciudadanos, siendo esta la
principal bandera desde el inicio de |a estrategia tu suefio, es mi compromiso.

3.1.3 VISION

El Municipio de La Ceja serd un territorio con mayores oportunidades, donde la inclusién y
el crecimiento de todos los actores y procesos sociales serdn los protagonistas, logrando la
disminucion de los indices de inseguridad e inequidad, fortaleciendo el nucleo familiar y la
proyeccién de un territorio sostenible y en armonia con el ambiente; a partir de la aplicacién
de estrategias especificas y el manejo eficiente de los recursos.

3.1.4 OBJETIVO
Generar condiciones que permitan aumentar los niveles de calidad de vida de la poblacién

cejefia en las zonas urbana y rural, con una administracién moderna, incluyente, cercana a
la comunidad, que promueva la participacién ciudadana, con el fin de obtener altos
estandares en el manejo de los recursos, la calidad de los servicios, la equidad y la
sostenibilidad social.

3.2 PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

Recogidos y analizados todos los insumos necesarios para la formulaciéon, se realiza la
definicion de las lineas estratégicas sobre las cuales se concentrara la inversién, todo acorde
a los postulados planteados en el Programa de Gobierno. En estas lineas se reflejan los
intereses primarios de desarrollo de la comunidad y el territorio:
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e LINEA ESTRATEGICA 1: GOBIERNO CERCANO Y MODERNO

e LINEA ESTRATEGICA 2: NUESTRA GENTE, NUESTRO COMPROMISO
e LINEA ESTRATEGICA 3: TU TALENTO, NUESTRO COMPROMISO

e LINEA ESTRATEGICA 4: LA CEJA VIVA Y SOSTENIBLE

Cada una de estas lineas reune los objetivos de sectores que apuntan en un mismo sentido,
sin considerar en ellos de manera directa la composicién administrativa de la Alcaldia
Municipal. El objetivo de establecer estas lineas permite reunir indicadores comunes de
desarrollo.

A partir de cada una de las lineas identificadas se estructura todo el Plan de Desarrollo 2020-
2023, se involucran un nimero importante de areas o dependencias de la Administracién
Municipal, haciendo que el desarrollo del territorio y todos sus componentes tengan una
mirada integral, es decir, el resultado no dependerd de la mirada exclusiva de una
dependencia, sino de la ejecucion articulada de actividades que promuevan un fin,
llevandose a cabo de una manera coordinada.

Esto exige un esfuerzo administrativo adicional, a partir del cual se identifiquen las
actividades desarrolladas desde cada dependencia, la relacién que cada una de ellas tiene
con las ejecutadas por otra y su aporte a los objetivos planteados.

Esta articulacidon se podra evidenciar en el modelo de indicadores propuesto, segun el cual,
la suma de los productos individuales llevard al logro de objetivos comunes, de manera que,
la inversion alcance altos niveles de eficiencia al reducir la duplicidad de actividades,
procurando un mayor nivel de metas alcanzadas durante el periodo de gobierno vy, por
ende, plazo de ejecucion del presente plan.

Dentro del componente estratégico, ademas de las lineas ya mencionados, se plantearan
otros subgrupos que permiten especificar hasta cierto nivel, los factores de desarrollo
analizados, en este sentido los programas y subprogramas permitiran detallar las lineas
estratégicas sin especificar en todos los casos la responsabilidad, entendiendo esta como
un compromiso compartido entre todos los actores.

En este planteamiento no se abarca el nivel de los proyectos o actividades, los cuales
deberdn llegar de manera posterior para desarrollar este documento a través del Banco de
Proyectos Municipal, es decir, cada linea tendrd a su cargo varios programas y cada
programa tendra a cargo varios subprogramas. Es alli donde los proyectos, con mayor
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especificidad, describen los dmbitos, lugares, poblacion especifica y cantidad con las que
afio a aio se irdn consolidando los objetivos propuestos en este para el cuatrienio.

Los valores asignados a cada subprograma y que definen la inversion para cada sector, no
describen de manera especial la inversidn en los proyectos especificos, ya que como se
explico, el Plan no llega a este nivel de detalle, permitiendo que el planteamiento de
proyectos no se circunscriba de manera especifica a una poblacién, de esta manera las
dinamicas de la gestion de recursos permiten un margen de maniobrabilidad dentro del
alcance de un subprograma.

Otro factor que determina el orden de la inversion, es el Formulario Unico Territorial (FUT),
el cual establece un catalogo de categorias de la inversidn en cada sector del desarrollo. Por
esta razén, en el planteamiento de los proyectos que ejecutan el presente Plan, cada
formulador deberd identificar previamente el cddigo FUT al que corresponde cada actividad
del proyecto, con el fin de establecer el monto de inversién por cédigo. De esta manera la
rendicion de cuentas se podrd realizar sin necesidad de efectuar homologaciones
presupuestales.
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3.2.1 LINEA ESTRATEGICA: GOBIERNO CERCANO Y MODERNO

Esta linea estratégica cuenta con dos tematicas diferentes, la primera relacionada con la
seguridad y convivencia y la segunda con participacion y veeduria. Gobierno cercano hace
referencia a una relacién permanente de la administracién en general y la comunidad en
sus entornos. Esto permite una identificacién y atencién oportuna de las necesidades de la
ciudadania, garantizando mejores condiciones de convivencia y de seguridad. Las dindmicas
contemporaneas exigen nuevos retos en cuanto al uso de estrategias comunicacionales y
de intervencién, involucrando todos los grupos poblacionales desde los mads jévenes,
convirtiendo este en un gobierno moderno.

Para esta administracion, la gobernabilidad se refleja en la capacidad de administrar los
recursos para el logro de los objetivos propuestos a través de estrategias eficaces, mediante
la aplicaciéon y administracién de sistemas de vigilancia, control, seguimiento y rendicién de
cuentas, con calidad y humanizacién del servicio, eficiencia en el gasto, transparencia y de
cara a la comunidad.

El criterio establecido en esta linea estratégica también afianza el sentido de la gobernanza,
entendida como la participacion de la comunidad en la toma de decisiones que direccionen
el desarrollo, de esta manera se fortalecen las instancias de participacion desde el individuo
mismo, hasta las organizaciones comunitarias como son las juntas de accién comunal, el
Consejo Territorial de Planeacién y otras instancias de concertaciéon y consulta que se
encuentran presentes en nuestra comunidad y que estan dentro del ordenamiento juridico
nacional.

A su vez, implica que la administracion incentive la participacion, la renovaciéon de
liderazgos, la inclusion y el respeto por los derechos humanos; de igual forma, la oportuna
informacién y rendicion de cuentas de las gestiones adelantadas por los gobernantes, pues
es a través de la participacion, que una comunidad se apropia y empodera de los programas
gue le benefician.

Otro de los aspectos relevantes de esta linea tiene que ver con el fortalecimiento
institucional, dandole continuidad a politicas de calidad que mejoren las capacidades
tecnolédgicas, infraestructura de servicios y la administracion de los bienes; con el fin de
potenciar el recurso humano a través de un buen ambiente laboral que incentive la
vocacion en los servidores publicos, para que los ciudadanos identifiquen acciones de
transparencia en la gestion de la Administracion Municipal.
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3.2.1.1 OBJETIVO

Garantizar los recursos para el fortalecimiento administrativo, la inversidn social por medio
la implementacion y desarrollo de programas y proyectos que empoderen a la ciudadania,
reconocida como estructura social, veedora y asociada de las acciones publicas.

3.2.1.2 LINEA ESTRATEGICA ARTICULADA A LOS ODS, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y
PROYECTO PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO

‘l PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Objetivo 16:

Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso
a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos

los niveles
LA CEJANUESTRO -f o
COMPROMISO - @ E futuro coblamo
ADMINISTRACIGN MUNICIFAL ‘ ﬁ esde todos | deCalembi
UNIDOS
Plan Municipal Plan Departamental Plan Nacional
Bl PACTO POR COLOMEI
LA CEJA NUESTRO COMPROMISO A
2020 - 2023 2020 - 2023 PACTO POR LA EQUIDAD
Gobierna cercano Nuestro planeta 2018- 2022
y moderno Nuestravida FrrwnlEn s
Nuestra gobernanza

3.2.1.3 DIAGNOSTICO

La capacidad institucional en seguridad y convivencia en el Municipio de La Ceja a 2019 se
compone por: dos inspecciones de policia, dos comisarias de familia, un centro de
monitoreo y una Corregiduria ubicada en el centro poblado de San José. Esta drea coordina,
ademas, los temas de control a establecimientos abiertos al publico, medicina legal,
conciliadores en equidad y apoyo a victimas. Cabe anotar que la Secretaria de Gobierno y
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Derechos Humanos se ocupa de componentes de prevencion y control con diferentes
grupos, a través de las instancias ya mencionadas.

El Centro de Monitoreo por su parte, se recibe con una operacién de 40 cdmaras con 4
puntos visuales cada uno. Este Centro de Monitoreo y Control, permite un seguimiento
constante a las diferentes problematicas que afectan la seguridad de las personas y sus
bienes, asi como al orden publico.

En la inspeccién de policia en los Ultimos afos se incrementd la atencidon de casos por
querellas. Las infracciones cometidas contra el Cédigo de Policia también aumentaron entre
los afios 2015 y 2019 en un 253.77 %, pasando de 807 a 2048 casos atendidos,
principalmente en comparendos y quejas de convivencia. Lo anterior permite identificar
problematicas sociales como la intolerancia y la falta de cultura ciudadana.

En el mismo periodo, la Comisaria de Familia presenté un incremento del 290.05 %, pasando
de 3077 a 8925 casos atendidos, con mayor incidencia en temas como la asesoria legal y
psicolégica con un aumento del 327.07 %, abuso sexual con un crecimiento del 333.33 %y
los procesos administrativos de restablecimiento de derechos, con un incremento de un
826.66 %.

El centro de monitoreo ha servido para identificar situaciones de microtrafico, rifias
callejeras, accidentes de transito y, en general, 18 tipos de acciones que sumaron en total
1417 intervenciones en 2017 y 2417 en el 2019, lo cual demuestra la efectividad de Ila
herramienta.

Con los datos del afio 2019 podemos referir que la tasa de homicidios fue de 21.66 por cada
100.000 habitantes, es decir, 13 homicidios en el Gltimo afio. También se presentaron dos
casos de extorsidn y en total se registraron 94 casos de delitos de impacto que afectan la
seguridad ciudadana.

Se recoge ademas en la capacidad institucional, las acciones en materia de gestién del
riesgo, prevencidn, atencién, mitigacion y recuperacion de emergencias y desastres. Se
cuenta con la oficina de Gestidn del Riesgo y el plan de intervencién que garantiza la gestion
y seguimiento a indicadores de oportunidad en la atencion de los diferentes incidentes.
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Por otro lado, en esta linea estratégica se recoge el quehacer del Departamento
Administrativo General y de Servicios Administrativos del Municipio de La Ceja, que se
ocupa de la gestidon del talento humano, la administracién y adquisicion de bienes,
suministros y servicios, la administracién de correspondencia y archivo, la defensa juridica,
la actualizaciéon y administracidn de los servicios tecnoldgicos y el sistema de gestion y
seguridad en el trabajo (SG-SST).

La Gestion de los procesos de la Administracion Municipal se encuentra certificada bajo la
norma ISO 9001:2015, la cual garantiza la observancia por parte de la entidad en la mejora
continua de sus acciones misionales, estratégicas y de apoyo.

El Gobierno Cercano y Moderno se refiere también la articulacién con las treinta (30) Juntas
de Accidn Comunal —JAC-, las cuales cuentan con reconocimiento legal. De estas, cuatro (4)
cumplen los requisitos minimos para acceder a contratacidn con el Estado. Las JAC estan
representadas y agrupadas en la Asocomunal, conformada por cada uno de sus presidentes.

En el afio 2019 se aprueba la Politica Publica Comunal con las siguientes lineas de accién:
capacitacién a dignatarios, elaboracién de planes operativos, concertacién de programas
sociales, fortalecimiento de iniciativas productivas y creacién de comisiones de control
social, entre otras.

Para este publico, la Administracion Municipal realiza actividades como el Dia del
Campesino, el Dia del Comunal y la Navidad Comunitaria.

3.2.1.4 PROPOSITO

Consolidar un gobierno cercano, enfocado en el fortalecimiento de la relacién con la
ciudadania mediante la rendicién cuentas permanente para un accionar responsable con el
manejo de los recursos publicos. Un compromiso fundamental de este gobierno es
fortalecer la seguridad, la convivencia y la cultura ciudadana en todas las dimensiones
sociales, para brindar tranquilidad a los habitantes del Municipio. De igual forma, en la
actualidad, un reto importante que tienen los gobiernos, es prepararse para mejorar su
capacidad de respuesta a la atenciéon de emergencias y contingencias.

A su vez, es imprescindible afianzar la confianza hacia institucionalidad mediante la
dotacion de las herramientas humanas, técnicas, tecnoldgicas y de infraestructura,
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necesarias para garantizar la operatividad administrativa, de servicios y de defensa, de
acuerdo con la identificacién de falencias y necesidades ante los nuevos retos legales,
técnicos y sociales.

El desarrollo integral, esta dado por la participacién activa de los ciudadanos en la toma de
decisiones trascendentales para el progreso, por lo que es importante incentivar la
representatividad social desde los diferentes ambitos de participacidn y veeduria, con el fin
de afianzar una proyeccidon colectiva de la sociedad. Ademas de trabajar de forma
permanente en la rendicion de cuentas y el fortalecimiento de la relacién horizontal entre
la ciudadania y el Gobierno.

La tecnologia y la comunicacién publica permiten disminuir las brechas sociales de acceso
a la informacién y posibilitan entornos inclusivos de comunicacién horizontal, por lo que es
fundamental apostar por el fortalecimiento de la interaccién con la ciudadania a través de
alternativas tecnolégicas que integren las necesidades de la comunidad. Facilitar tramites,
abrir canales de comunicacion y conocer de primera mano los intereses de los ciudadanos,
permite a las administraciones municipales anticiparse a tomar decisiones que influyan en
el progreso tecnoldgico y la incursidn digital del municipio.

2020-2023




Linea
Estratégica 1

Gobierno
cercanoy
moderno

LACEJANUESTRO
COMPROMISO

ADMINISTRACION MUNICIPAL

« Gestion y evaluacion administrativa
» Tecnologia y comunicacion publica
* Sistemas de Informacion.

» Nuestro compromiso con la
seguridad
» Convivencia ciudadana

* Confianza ciudadana
« Participacion ciudadana

» Conocimiento y reduccion
del riesgo.

« Atencion de emergencias

« Atencion humanitaria

Gobernabilidad de calidad




PLAN DE DESARROLLO

La Ceja Nuestro Compromiso

3.2.1.5 PROGRAMA: INSTITUCIONALIDAD PARA TI

La institucionalidad debe estar al servicio de la comunidad, es por esto que se deben
adoptar diferentes acciones que permitan potenciar las capacidades de los funcionarios
publicos y los procesos organizacionales, buscando siempre mejorar la oportunidad en el
servicio y alcanzar los objetivos propuestos por el gobierno, mediante la apropiacion y el
sentido de pertenencia de los funcionarios, en quienes es imperativo incentivar el liderazgo,
asegurando para ellos ambientes laborales éptimos para su felicidad y desempeno
adecuado.

Desde esta linea, se fortalece ademads la capacidad para implementar modelos integrados
gue posibilitan diagnosticar, hacer seguimiento y tomar decisiones frente a los procesos
adelantados, los resultados alcanzados y la identificacién eventual de aspectos de
mejoramiento. Se tiene ademas previsto, mejorar las capacidades tecnoldgicas, los sistemas
de informacién y de comunicaciéon, herramientas fundamentales para brindar a la
comunidad una nueva concepcion del servicio publico, transparente y colaborativo.

3.2.1.5.1 SUBPROGRAMA: GESTION Y EVALUACION ADMINISTRATIVA

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon (MIPG) es el referente para la planeacion,
ejecucion y evaluacién de la gestion publica de la Administracién Municipal, permite
gue las entidades respondan a las necesidades de resultados de cumplimiento del plan
de desarrollo y a mejorar el desempenio institucional. Ademas, con la elaboracion del
plan anticorrupcion que incluye la identificacion de los riesgos de corrupcion, se da
cumplimiento a las 16 dimensiones del modelo. En este subprograma se desarrollaran
otros modelos como el modelo de control interno, el seguimiento al logro de metas de
desarrollo en el respectivo plan de accién, el fortalecimiento tecnolégico, la
administracion de la informacion, el bienestar del talento humano, la evaluacién
disciplinaria y administrativa a los bienes y servicios y los procesos de administracion
financiera, recaudo y recuperacion de recursos.
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3.2.1.5.2 SUBPROGRAMA: TECNOLOGIA Y COMUNICACION PUBLICA

La comunicacién publica es una de las herramientas que permite legitimar la gestién
de los gobiernos, al propiciar espacios de encuentro y didlogo para la participacion
activa y responsable de la comunidad, la reflexién y la concertacion.

Aporta de manera significativa al fortalecimiento de la relaciéon Ciudadania-Gobierno,
con procesos de comunicacién horizontal, en doble via, que permiten mantener
informada a la comunidad de manera clara, a través de diferentes medios como
plataformas digitales, medios institucionales, locales y regionales, estrategias de
campo y las demds que sean necesarias para alcanzar el objetivo de comunicar de
manera eficiente las acciones del Gobierno.

3.2.2.3 SUBPROGRAMA: SISTEMAS DE INFORMACION

Conjunto de datos que interactian entre si con un fin comudn. Los sistemas de
informacién ayudan a administrar, recolectar, recuperar, procesar, almacenar vy
distribuir informacion relevante para los procesos fundamentales y las particularidades de
cada organizacién. Los siguientes SIIEM, SAIMIR, SISBEN, SIVIGILA, GOBIERNO DIGITAL

e Ver tabla anexa institucionalidad para ti
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INDICADORES DE PRODUCTO

Indicador de .
Linea base
producto

Institucionalidad para ti
Gestion y evaluacion administrativa

Implementacién de

politicas MIPG I
Sostenimiento SIGO 4
65 tramites
documentados, 22
Gobierno digital tramites en la
implementado pagina web, 3
tramites

funcionando

Tecnologia y comunicacion piblica

Emisora
trasmitiendo a 0.5k
am, frecuencia
Emisora aprobada por
trasmitiendo a 5k ministerio 5k,

requerimiento por
incumplimiento de

frecuencia
Reposicion de 106
equipos de computo
Interconexion de
. 100
puestos de trabajo
Observatorios )
No existe

implementados

Tipo de indicador
Periodo de

edieion Acumulativo - 2020
positivo

2019 Acumulativo 2

2020 Acumulativo 1
65 tramites

documentados, 25

2019 Porcentaje tramites en la
pagina web
funcionando

2019 Acumulativo 0

2019 Acumulativo 40

2019 Acumulativo 20

2019 Acumulativo 0

2021

B5 tramites
documentados, 30
trémites en la
pagina web
funcionando

50

2022

B5 tramites
documentados, 35
trémites en la
pagina web
funcionando

50

2023

B65 tramites
documentados, 40
tramites en la
pagina web
funcionando

40

30

Meta Cuatrienio

15

65 tramites
documentados, 40
tramites en la pagina
web funcionando

50

La Ceja del Tambo

Formula

Suma politicas
adoptadas

Suma de auditorias de
seguimiento y
renovacion

Tramites funcionando en
la pagina web / 65

Cumplimiento del
indicador

Suma de equipos
tecnolégicos adquiridos o
mejorados

Suma de equipos de
puestos de trabajo con
acceso a la red de datos

Cumplimiento del
indicador
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K-

Descripcion de los datos fuente
del indicador

Tablero MIPG

Certificados ente certificador

Plataforma gobierno digital

Contratos para la reubicacion y
sostenimiento de la antena, cambio
de aparatos de trasmision y
adecuaciones tecnoldgicas
necesarias

Contratos de adquisicion - almacén
municipal

Reporte oficina de sistemas

Plataforma implementada
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3.2.1.6 PROGRAMA: GOBERNABILIDAD DE CALIDAD

La gobernabilidad refleja la capacidad de administrar los recursos para el logro de los
objetivos propuestos a través de estrategias que permiten garantizar la aplicacion y
administracion de sistemas de vigilancia, control, seguimiento y rendicidon de cuentas que
garanticen la calidad del servicio prestado, la eficiencia en el gasto y la seguridad de los
servidores que ejecutan las acciones planeadas y en favor de la comunidad.

3.2.1.6.1 SUBPROGRAMA: NUESTRO COMPROMISO CON LA SEGURIDAD

Deben emprenderse todas las acciones necesarias para fortalecer los sistemas de
seguridad, a través de tecnologia, talento humano, identificacion de riesgos y control
efectivo. Planear los diferentes factores que inciden en la seguridad, para brindar
tranquilidad a la ciudadania, incentivando el respeto por la ley y los valores de
convivencia ciudadana para transformar la sociedad y los espacios comunes en
lugares de sano desarrollo. El subprograma también se enfoca en el fortalecimiento
de la fuerza publica, las estrategias de seguridad, autocuidado, la sensibilizacién
frente al Codigo Nacional de Policia y Convivencia y los asuntos carcelarios.

3.2.1.6.2 SUBPROGRAMA: CONVIVENCIA CIUDADANA

En este subprograma se ejecutan las pautas administrativas para mejorar la calidad
en las relaciones sociales, en particular, lo establecido por el Cédigo de Policia,
referenciado de manera muy especial en el quehacer de las inspecciones de policia,
es decir, establecimientos abiertos al publico, contravenciones urbanisticas y atencién
de querellas.

Ver tabla anexa Gobernabilidad de calidad
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Tipo de indicador Meta Cuatrienio
Descripcio | tos fuente del
Indicador de producto Linea base Periodo de medicion Acumulativo - 2020 2021 2022 2023 Formula escripeion 1: d;:sa:zros vente de
positivo
Gobernabilidad de Calidad
Nuestro compromiso con la seguridad
50 camaras . . .
50 camaras Contratos de instalacion y
Centro integral de 40 camaras instaladas o019 Acumulativo 0 camaras Centro integral de 0 0 4 NUmero de camaras mantenimiento de camaras, contratos
monitoreo monitoreo Centro integral de instaladas de personal de monitoreo, planillas de
modernizado monitoreo modernizado personal en sala, linea Unica
Cenhto fie monitoreo . | 3camarasinstaladas 2019 Acumulativo 0 0 camarasy centro de 0 0 o camarasy e o Numr.ero de camaras Contrato instalacion de camaras
corregimiento San José monitoreo monitoreo instaladas
Fortalecimiento de | (nimero de carros adquiridos Contratos de adauisicion - almacé
oralecimiento dea 3 carrosy 3 motos 2019 Acumulativo 2 carros y 8 motos 0 0 0 2 carros y 8 motos * 0,4) + nUmero de motos e
fuerza publica - municipal
adquiridas * 0,6)
Equipamientos para la
Seguridad 1 comando de policia, 2 2019 Acumulativo 0 0 5 0 2 Equipamientos para la Numero de Equipamientos Acta de recibo de obra secretaria de
subestaciones Seguridad para la Seguridad infraestructura
construidos
30 P 30 cupos para jovenes | 35 cupos para jovenes . 45 cupos para jovenes .
Cupos para jovenes o o 40 cupos para jovenes en 45 cupos para jovenes en
en Terciarios en Terciarios en Terciarios Terciarios C hi en centros ¢ lizad Total
Cupos para atencion a Capuchinos. 10 cupos o019 Capuchinos Capuchinos erciarios Lapuchinos especializados centros especializacos otatcupos Seguimiento a convenios y registros
menores infractores P L P hogar de paso
para Jovenes en 10 cupos para jovenes | 10 cupos para jovenes 10 cupos para jovenes en 10 cupos parajovenes | 10 cupos para jovenes en
CETRA-MASORA enCETRA-MASORA | en CETRA-MASORA CETRA-MASORA en centro centro
Convivencia ciudadana
Pedagogia a infractores 6 2019 Promedio 2 6 6 6 6 Promedio anual de Informe secretaria de gobierno

capacitaciones a infractores
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3.2.1.7 PROGRAMA: NUESTRO COMPROMISO CON LA GOBERNANZA

Este programa es creado para mejorar los procesos de toma de decisiones, fortalecer la
democracia, las instancias de participacidon de la comunidad, su rol en la veeduria y su
incidencia en las decisiones que orientan el desarrollo integral del territorio. Se ha separado
en dos subprogramas asi:

3.2.1.7.1 SUBPROGRAMA: CONFIANZA CIUDADANA

Las relaciones de confianza con la ciudadania se afianzan en la medida que se les
permite ser veedores de procesos de gestién publica transparente, en la cual los
habitantes del municipio reconocen que son tenidos en cuenta, que sus necesidades
son escuchadas y que sus aportes al desarrollo son implementados. Es por esto que la
Administracién Municipal debe facilitar el acceso a la informacién para la ciudadania y
proyectar estrategias para potenciar su corresponsabilidad y participacidén en todas las
dimensiones de la sociedad. Algunas acciones que se enmarcan en este subprograma
son los siguientes:

A) Vigilancia y participacidén comunitaria en lo referente a las rendiciones de cuentas
municipales y sectoriales

B) Prestacidn de servicios
C) Construccion de obras

D) Ejecucién de programas y proyectos.

3.2.1.7.2 SUBPROGRAMA: PARTICIPACION CIUDADANA
Participacién activa de los ciudadanos en la toma de decisiones de las diferentes
acciones que tienen impacto en sus comunidades. Se enfoca en:

A) Funcionamiento y fortalecimiento de los organismos comunales

B) Participacién ciudadana alrededor de los presupuestos participativos y demas temas
relacionados con el trabajo conjunto ciudadania-Gobierno

C) Prevencion de riesgos y proteccidon de personas defensoras de derechos humanos y
lideres sociales en el orden territorial.
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INDICADORES DE PRODUCTO

Indicador de Linea Periodo de
producto base medicion

Nuestro Compromiso con la Gobernanza

Confianza civdadana

Rendicion de

1 2019
cuentas

Grupos sociales,
veedurias,
consejos y
similares,

identificados y con

vinculo activo con

la administracion
municipal

No
determi 2019
nada

Participacion ciudadana

JACy organismos
sociales apoyados
y acompanados 30 2019
para el ejercicio de
sus Funciones

Tipo de
indicador
Acumulativo

- positivo

Acumulative

Acumulative

Prormedio

2820

30

3.2.1.8 PROGRAMA: GESTION DEL RIESGO
Dentro de este programa se activan todas las medidas de prevencién, atencién y mitigacién
de eventos de riesgo y emergencia que puedan afectar a la poblacién por diversas causas.
En este sentido, el primer subprograma obedece a la gestion del riesgo, como canal
primordial de prevencion de las posibles emergencias. El segundo, atencién de la
emergencia, esta direccionado a la atencidn y reaccién frente a eventos catastroficos. Y el
tercero, relacionado con la mitigacion, direccionado a la atencion humanitaria.

La Ceja del Tambo

2021

30
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2022

30

2023

30

Meta
Cualrienio

30

Formula

Suma de
rendiciones de
cuentas
generales y
sectoriales

Grupos
identificadosy
"acercados”

Namero de JAC
¥ grupos sociales
activos, con
reconocimiento y
acornpafarnient
0

Descripcion
de los
datos

fuente del

indicador

Actas

Informe de
consolidado
de
desarrollo
comunitario

Informe
consolidado
de
desarrollo
comunitario
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Proceso de
conocimiento
del riesgo

Proceso de
reduccion
del riesgo

Proceso de
manejo de
desastres

Identificacion y caracterizacion
de escenarios de riesgo

Analisis de riesgos

Monitoreo de riesgos

Comunicacion de riesgo

Intervencion correctiva

Intervencion prospectiva

Proteccion financiera

Preparacion para la respuesta

Preparacion para la recuperacion

Ejecucion de la respuesta

Ejecucion de la recuperacion

2020-2023
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3.2.1.8.1 SUBPROGRAMA: CONOCIMIENTO Y REDUCCION DEL RIESGO
Se visionan todas las actividades relacionadas con:

A) Monitoreo y gestion de los riesgos

B) Fortalecimiento de los cuerpos de socorro y de las herramientas necesarias para su
correcto funcionamiento

”

70 COVID -1~

3.2.1.8.2 SUBPROGRAMA: ATENCION DE EMERGENCIAS

Teniendo en cuenta que el COVID-19 es una emergencia global que ha evidenciado la
vulnerabilidad de las comunidades ante la presencia de eventos de interés en salud
publica emergentes o reemergentes y, en general, la presencia de desastres,
cualquiera sea su origen (naturales y antrdpicos); se hace necesario considerar los
nuevos escenarios de riesgo en este Plan de Desarrollo.

Estos escenarios pueden desbordar la capacidad técnica, tecnolégica, logistica y
humana de la administracién, toda vez que por no haberse presentado en el pasado
no se cuenta con una capacidad instalada permanente, que nos permita responder de
manera adecuada y pertinente para prevenir, contener y mitigar sus efectos. Por lo
cual este Plan de Desarrollo municipal contempla la posibilidad de la presencia de
eventos que afecten la salud publica de las comunidades, que conlleven a la
implementacién de planes y acciones para dar cuenta del accionar municipal frente a
los mismos.
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3.2.1.8.3 SUBPROGRAMA: ATENCION HUMANITARIA

Una vez suceden acontecimientos de emergencia, por lo general existen personas
damnificadas que requieren atencién de sus necesidades primarias, en este sentido
se prevén los recursos permitan mejorar las condiciones de quienes lo padecen.

Tpoda Descripcidn de los
LEELIES ey PEEEED TR g 2621 2022 2023 iz Férmula datos Fuente del
producto medicion  Acumulativo Cuatrienio ot
L indicador
- positivo
Gestion del riesgo
Conocimiento y reduccion del riesgo
Personal de ir:kfu ::k::de
cuerpos de e Certificados de
cuerpos de ditacion - of
sacorra 30 2019 Acumulativo 15 15 15 15 60 socorro acred! :

certificado en certificados en Bestion del riesgo
conocimientos - de desastres
ificos conocimientos
especi

especificos
Atencion de emergencias
Instal?clén y Suma de alertas Reportes
monitoreo b iodi [
(semestral) 3 2019 Acumulativo ] 1 1 1 3 _emprenas periodicas o
dealertas instaladas y Gestion del riesgo
monitoreadas de desastres
tempranas
Adquisicion de i
vehiculog para Suma de vehiculos Contratos de
. 3 2019 Acumulative 0 1 1 0] 2 de rescate adquisician -
la atencion de . i -
. adquiridos almacén municipal
emergencias
Atencion humanitaria
(numero de
poblacion Reporte de
Ayudas No . atendida / caracterizacion
entregacdas establecida 2018 Porcentaje S0% 50% S0% 50% S0% poblacion oficina de gestion
caracterizada) * del riesgo

180
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METAS E INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Periodo | . T||.m L Descripcion de los
Eje de ) indicador Meta .
Programa Subprograma de Linea base de P Cuatrienio Férmula datos fuente del
desarrollo .. | acumulativo L
resultado medicidn - indicador
- positive
Prormedio de
Percepcion resultado a la
Gestlony de 89 2019 Pramedio 90 pregunta de Enc;::;:;za: de
evaluacién satisfaccion satisfaccion en la
Institucionalidad adrinistrativa encuesta anual
parati
Tecnologiay | Indice de 8218 2018 indice 85% Indice surrinistrado | p e naciona
comunicacian | desempefio por ONP para 2022
publica
Disminucio o ((NOmero de Indicador de
ndelindice | 2-66/1000 - 10homicidios | | icidios10.088) | homicidios -
oo 2019 Indice /10.000 . _ ;
de habitantes habitantes / poblacion del ano | Secretaria de
homicidios de medicion) Gobierno
(NOmero total de
Tasade homicidios en nifos
homicidios yninasdeOab Instituto  nacional
en nifos y 180 2018 Tasa 15 anos / poblacion de medicina legal y
nifias de 0 a total de nifos y ciencias forenses
S anos nifas de 0 a 5 anos)
N i [9]0]
Gobierno uestlro (Namero total de
A " COMPTOMISOCON | 1.c2 de hamicidios en nifos
) micidios yninasdell a nstitute  nacional
e Eobe:;allz;lal:ad de |a seguridad homicid deBak I |
en nifos y 0 2018 Tasa 0 anos / poblacion de medicina legal y
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3.2.2 LINEA ESTRATEGICA: NUESTRA GENTE, NUESTRO COMPROMISO

En esta linea estratégica, se enmarcan componentes que son la base fundamental de la
estructura social, y se aplican las politicas y estrategias que, desde la Administraciéon
Municipal, Departamental y Nacional se tienen y proyectan para atender a los diversos
grupos poblacionales desde el punto de vista asistencial, de proteccion, prevencion,
promocion y fomento.

El bienestar de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes tiene diferentes matices de atencién
desde algunas dreas, siempre propiciando su sano desarrollo, tanto desde la salud fisica
como mental, permitiendo en ellos su insercidn social de manera adecuada.

Cada una de las etapas mencionadas que hacen parte del proceso evolutivo del ser como
individuo y como comunidad, tienen aspectos que lo hacen particular y en los cuales se
definen acciones especificas para su promocion y cuidado.

Esta linea también comprende todas las acciones que en salud se requieren con cada grupo
poblacional, de igual forma las acciones en salud publica que priorizan en el plan territorial
de salud. La integralidad en salud comprende la igualdad de trato y oportunidades en el
acceso (principio de equidad) y el abordaje integral de la salud y la enfermedad,
consolidando “las actividades de promocién, prevencion, diagndéstico, tratamiento,
rehabilitacidn y paliacién para todas las personas” (Ley 1751 de 2015).

La Atencidn Primaria en Salud es la “estrategia de coordinacion intersectorial que permite
la atencion integral e integrada, desde la salud publica, la promocién de la salud, la
prevencion de la enfermedad, el diagndstico, el tratamiento, la rehabilitacién del paciente
en todos los niveles de complejidad a fin de garantizar un mayor nivel de bienestar en los
usuarios, sin perjuicio de las competencias legales de cada uno de los actores del Sistema
de Salud. Hace uso de métodos, tecnologias y practicas cientificamente fundamentadas y
socialmente aceptadas que contribuyen a la equidad, solidaridad y costo efectividad de los
servicios de salud” (Minsalud, 2016)

El cuidado debe ser entendido como las capacidades, decisiones y acciones que el individuo
y el Estado adoptan para proteger la salud de las personas, de su familia, la comunidad y el
ambiente que lo rodea, es decir las responsabilidades del ciudadano consigo mismo y con
la comunidad. No es posible esperar resultados en salud si el propio individuo y la
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comunidad no adoptan conductas y prdacticas que los protejan frente a los riesgos de salud.
(Minsalud, 2016)

La inclusidn social es un proceso que asegura que todas las personas tengan las mismas
oportunidades, y la posibilidad real y efectiva de acceder, participar, relacionarse y disfrutar
de un bien, servicio o ambiente, junto con los demas ciudadanos, sin ninguna limitacién o
restriccion por motivo alguno, mediante acciones concretas que ayuden a mejorar la calidad
de vida y generen condiciones de bienestar. La calidad de vida significa tener paz y
tranquilidad, ser cuidado y protegido por sus seres queridos con dignidad, amor y respeto;
tener satisfechas las necesidades de alimentacién, vestido, higiene y vivienda, y como ser
social, sus necesidades de libre expresién, decisiéon, comunicacién e informacion.

Por otra parte, aqui se recoge la atencién a adultos mayores, mujeres, poblacién vulnerable,
grupos poblacionales diversos, victimas, migrantes, habitantes de calle, personas en
situacién de discapacidad y poblacién pluricultural, que requieren un trabajo permanente
con enfoque diferencial, es decir con medidas efectivas para asegurar que se adelanten
programas ajustados a las caracteristicas particulares de las personas o grupos y de esta
manera garantizar la proteccion y el fomento de sus derechos.

3.2.2.1 OBJETIVO
Mejorar las condiciones de vida de los habitantes del municipio garantizando la atencién de
calidad en salud, nutricidn, inclusidon y generando oportunidades de desarrollo humano.

3.2.2.2 LINEA ESTRATEGICA ARTICULADA A LOS ODS, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y
PROYECTO PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO
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3.2.2.3 DIAGNOSTICO

Los diferentes espacios juveniles propiciados evidencian un crecimiento en el
comportamiento participativo de los jévenes del territorio, pero debe formalizarse dentro
de las instancias de participacién. Una de estas instancias es la Plataforma de Juventud
como loindica la Ley 1885 de 2018, referente al Consejo Municipal de Juventud, con lo cual
se espera una renovacion en los lideres politicos en el Municipio de La Ceja. Dicha
plataforma estd registrada en la Personeria Municipal, cuenta con cerca de 35 sectores y
con la participacion activa de mas de 250 jévenes.

De igual manera, en la semana de la juventud se evidencia una alta participacidn, con una
asistencia de mas de 4000 jévenes en las diferentes actividades. Es importante buscar
tacticas de expansién de los procesos juveniles y disminucién de los riesgos sociales como
la drogadiccidn, la desercidn escolar y los problemas intrafamiliares, asi mismo, brindar las
herramientas necesarias para que los jévenes estructuren sus proyectos de vida a través de
mejores oportunidades educativas, culturales, deportivas y de libre desarrollo de su
personalidad.

Respecto a adulto mayor, el Estado, la sociedad y familia deben preparar a la poblacién en
una concepcion integral del envejecimiento y la vejez, esta es la edad de los suefios dorados.
Los programas de atencion al adulto mayor abordan el componente activo y saludable del
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proceso de envejecimiento a través de la atencion en modalidades como centros dia,
también llamados centros vida. En el Municipio de La Ceja esta modalidad de atencién tuvo
a 2019 una cobertura de 1400 adultos mayores del drea urbana y rural. La perspectiva del
envejecimiento saludable se aborda también cuando con los nifos, jévenes, familias y
comunidad en general se trabaja la intergeneracionalidad como la capacidad de interaccién
de todos los cursos de vida con un enfoque de familia y comprensién sistémica del
envejecimiento desde la salud y no desde la enfermedad.

La atencién al adulto mayor involucra también programas de proteccidn social integral en
modalidades como centros de proteccidn y estrategias en materia de seguridad alimentaria
y nutricional. A 2019, La Ceja contaba con una cobertura de 36 adultos mayores atendidos
en modalidad institucionalizacién (centros de proteccidn), 200 cubiertos en estrategias
como paquete alimentario y 30 en la iniciativa comedor. Para esta vigencia, existen retos
en materia de atencién domiciliaria al adulto mayor, toda vez que la poblaciéon con
movilidad reducida no accede a determinadas ofertas institucionales y por ello la necesidad
de preparar servicios en casa que involucren a cuidadores.

En cuanto a la salud, el Municipio de La Ceja a 2019 se encuentra con una cobertura en
aseguramiento del 98 % certificada por el Ministerio de Salud y Proteccién Social. Segun el
ente nacional, 67793 personas estan acogidas en el sistema general de seguridad social en
salud, el 82% de tal poblacién estd en el régimen contributivo, el 15% en el régimen
subsidiado, el 2% es poblacion vinculada y el 1% esta como potencial para ser inscrita en el
régimen subsidiado.

Esta cobertura esta sustentada en las bases de datos de la poblacién afiliada, que se envian
peridodicamente al Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Se culmina la vigencia anterior con indicadores como: la operacién de servicios del Centro
de Salud de San José con médico 2 veces a la semana y asistencia en casa con la auxiliar de
enfermeria. 750 personas beneficiadas con subsidio de transporte para tratamientos y
procedimientos médicos. 100% de la poblacion victima (poblaciéon pobre no afiliada)
incluida en programas de salud.

Aunque el municipio cuenta con buena capacidad instalada para la atencién en salud, el
colapso de los servicios se presenta a través de barreras de acceso para el desplazamiento
a niveles de complejidad mas altos y la recepcion de pacientes de municipios aledafios; esto
se debe a la falta de especialidades y subespecialidades en la regién.
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En temas de salud publica y salud mental, se resalta el aumento de enfermedades de
trastorno mental como la violencia intrafamiliar, consumo de sustancias psicoactivas, la
depresidon y el embarazo en adolescentes, aunque los indicadores han disminuido con
relacién a los embarazos en adolescentes.

Con la primera infancia en el Municipio de La Ceja se presentan indices preocupantes de
violencia de 1.8 en el ultimo afio, abuso sexual y muerte en menores de 5 afios.

Con los adolescentes y jovenes también se presentan importantes tasas de violencia,
homicidios (17,3), accidentes de transito (17,23) y presunto abuso sexual (165,1).

En cuanto a la familia el Municipio de La Ceja cuenta con acciones encaminadas al
fortalecimiento de la unidad familiar, sin embargo, no hay articulaciéon de programas o
politicas publicas para la familia, por lo que es importante caracterizar las familias del
municipio, recoger sus fortalezas y necesidades.

De otro lado, las poblaciones vulnerables en el municipio se encuentran basicamente en un
porcentaje en adultos mayores abandonados o que no tienen condiciones minimas de
calidad de vida, puesto que no son incluidos en la dindmica familiar, o no acceden a servicios
basicos de salud o bienestar social. Con ellos se hacen esfuerzos importantes, sin embargo,
falta mejorar la cobertura e integracién de adultos a dinamicas de desarrollo del municipio.
El Municipio fue epicentro del conflicto armado, ademds es receptor de poblacién
desplazada por el conflicto armado por tanto tiene poblacion victima que se encuentra
todavia en condiciones de vulnerabilidad.

Otras dos importantes poblaciones vulnerables son los migrantes y habitantes de calle. Con
los migrantes venezolanos se asegura el primer nivel de atencién en el Hospital Municipal y
la cobertura educativa, sin embargo, se requieren procesos de salud publica con ellos,
puesto que presentan problemdticas que pueden afectar a la poblacién en general. El
ultimo censo a poblacién habitante de calle habla de 34 personas, un porcentaje alto
nacidos en el Municipio de La Ceja, con problemas psiquiatricos y de policonsumo, por lo
gue se debe generar un proceso integral que incluya la atencidn, mitigacidon y rehabilitacién.

En cuanto a la equidad de género y transformacion social, las mujeres siguen siendo més en
numero con respecto a los hombres. Los rangos de edad 20-24 y 25 — 29 son los quinquenios
gue presentan mas cantidad de habitantes para ambos sexos. El municipio de La Ceja,
refleja en sus registros con respecto a las lesiones fatales mas casos en relaciéon con los
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hombres, sin embargo, cabe resaltar que las mujeres también son victimas de estos
acontecimientos.

Actualmente La Ceja cuenta en el Registro de Localizacién y Caracterizacion con 1.428
personas con discapacidad comprendidas en todas las edades y diferentes categorias:
sensorial, cognitiva, fisica, mental psicosocial y multiple; de los cuales el 53,43% son
hombres y el restante son mujeres. La edad de hombres en discapacidad se encuentra entre
los 5y 29 afios, en el caso de las mujeres principalmente se encuentra entre los 55 y 74
afos.

3.2.2.4 PROPOSITO

Realizar las acciones desde las diferentes dependencias de manera coordinada, para que la
primera infancia, adolescencia, juventud y familia sean protegidas y fortalecidas a través de
programas que permitan, el afianzamiento en las primeras etapas de la vida, ademas del
acompafiamiento institucional que garantice su proteccién en lo referente al cuidado,
alimentacion, salud, bienestar, entre otros.

En lo referente a la familia como eje de la sociedad, se trabajara por la formacion y
proteccion de sus miembros, abarcando no solo aspectos de atencién a las problematicas,
si no al fortalecimiento de las relaciones y el entendimiento de las individualidades y roles
dentro de un colectivo como principio para la tolerancia y la cooperacidn, fortaleciendo los
lazos familiares que al final conduciran al mejoramiento de las conductas sociales dentro y
fuera del ambito familiar.

Un importante reto de la actualidad es concientizar a la poblacién y ser garantes de una
sociedad incluyente, sin visiones distorsionadas de la igualdad, la reciprocidad, la equidad y
el respeto; con espacios de capacitacion, concientizacidn, participacidn y sensibilizacién
para la sana convivencia, tolerancia y ayuda a las comunidades minoritarias por género,
raza o condicién que les dificulte de algiin modo su insercidn social.

Atender de manera especial las comunidades minoritarias, garantiza sanos espacios de
expresiéon y desarrollo, la busqueda de oportunidades y el desarrollo social de los individuos.
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3.2.2.5 PROGRAMA: PRIMERA INFANCIA, INFANCIA, ADOLESCENCIA, JUVENTUD Y
FAMILIA

Es el programa que reune los grupos poblacionales relacionados con las etapas anteriores
a la adultez y donde se definen las conductas sociales de los individuos que se vuelven
vitales para la sociedad. A partir de estos subprogramas se pretende fortalecer al individuo
en estas etapas iniciales, pensado que cualquier inversién que se haga en la infancia, sera
fundamental para la consolidacion de la ciudadania y por ende del municipio.

La primera infancia debe ser eje central de intervencion, buscando que la atencién sea
permanente por parte del Estado, para lo cual es fundamental la infraestructura para el
desarrollo de capacidades en la primera infancia; asi como el juego, el deporte, el estudio,
el afecto y el acompafiamiento; ya que la primera infancia es una etapa central del
desarrollo del sujeto.

La infancia, por su parte, debe continuar este proceso de consolidacion. La proteccién de la
infancia y la promocion de las capacidades de los nifios y nifias para que puedan emprender
y ser mejores personas y ciudadanos, debe ser la semilla que deje cualquier administracion
municipal.

La familia, a su vez, debe ser el centro desde todas las lineas de la prevencién y promocion,
es allidonde se generan una serie de condiciones socioecondmicas, culturales, ambientales,
bioldgicas, genéticas, psicoldgicas y relacionales, que deben ser analizadas, intervenidas y
evaluadas por todos los actores publicos, privados y comunitarios, para asi posibilitar la
orientacién, contencidn y disminucion de problematicas individuales, sociales y culturales
gue afecten la salud y el bienestar de todos.

3.2.2.5.1 SUBPROGRAMA: CUIDAR LA PRIMERA INFANCIA

En la primera infancia se presenta el mayor desarrollo muscular, del movimiento, el
lenguaje y el pensamiento, se posibilita, ademas, la autonomia de la relacién con los
padres y cuidadores primarios, se generan patrones de comportamiento que son
fundamentales para cualquier relacidén que se produzca posteriormente.

El juego es la estrategia fundamental de accién e intervencién con los nifios, por lo
tanto, es fundamental para su aplicacidn, tanto en ambitos privados como publicos,
la generacioén de infraestructura para ello. La institucionalidad publica debe promover
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programas que fortalezcan el cuidado y proteccidn, con el fin de promover el afecto,
el ocio y la creatividad en los nifos y nifias.

Desde este subprograma se velara por la garantia de estos derechos para la poblacién
hasta cinco afios:

A) Derecho a la identidad

B) Derecho a la salud

C) Derecho ala educacién

D) Derecho a la integridad personal
E) Derecho a la proteccion

F) Derecho a la vida

3.2.2.5.2 SUBPROGRAMA: PROTEGER LA INFANCIA Y ADOLESCENCIA

En la infancia se ingresa a la etapa escolar y con ello, al trato con los otros, como
padres y maestros, lo cual posibilita nuevas formas de relacionamiento con el
aprendizaje, el saber, la sensibilidad y la sexualidad.

En la adolescencia se presenta un crecimiento rapido y visible, maduracion sexual,
busqueda y crisis de identidad. Aqui, la orientacion por parte de adultos y cuidadores
se hace mas compleja.

La institucionalidad publica debe fortalecer programas de infancia y adolescencia que
promuevan la participacién de ellos en la toma de decisiones, la conciencia critica, la
autonomia, la autoestima y la identidad.

Desde este subprograma se velara por la garantia de estos derechos a la poblacion
entre 6y 17 afios:

A) Derecho a la salud

B) Derecho a la educacioén

C) Derecho a la integridad personal
D) Derecho a la proteccion

E) Derecho a la recreacion

F) Derecho a la participacién
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A)
B)
C)
D)
E)

F)

3.2.2.5.3 SUBPROGRAMA: FORMAR LA JUVENTUD

En la juventud se da el paso a la genitalidad, la estabilidad en las relaciones, los
vinculos laborales iniciales, el amor en gran medida y la capacidad de entregarse a
otros y a la sociedad. Por lo tanto, es fundamental la consolidacién de programas
desde las politicas publicas, que permitan el reconocimiento de las diferencias, la
solidaridad, el respeto, el sentido del humor, la tolerancia y la disciplina.

Desde este subprograma se velard por la garantia de estos derechos a la poblacién
entre 18 y 28 afos:

Derecho a la salud

Derecho a la educacién

Derecho a la integridad personal
Derecho a la proteccion
Derecho a la vida

Derecho a la participacion

3.2.2.5.4 SUBPROGRAMA: CULTIVAR LA FAMILIA

La familia es prioridad, puesto que en ella se integra la salud de “la adolescencia y la
nifez, el envejecimiento saludable, la salud sexual y reproductiva, la maternidad
segura y saludable, y la reduccién de la mortalidad materna” (OPS). De igual forma, la
familia se convierte en un factor protector o desencadenante de habitos saludables o
problematicas individuales y sociales. El principal factor protector es una familia
unida.

La sociedad debe propender por promover capacidades en las familias para permitir
el desarrollo armadnico de sus integrantes y afrontar las crisis que se le presentan en
lo cultural, social y econdmico. Se deben articular politicas publicas y decisiones
alrededor de la familia, con una planeacién conjunta e intersectorial enfocada en el
desarrollo humano.

Este subprograma debe contener estrategias con las parejas que se forman y
consolidan, el nacimiento y pautas de crianza con los hijos, los hijos que ingresan en
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edad escolar, los hijos que ingresan a la vida laboral o universitaria, el afrontamiento
de situaciones conflictivas y los diferentes ciclos vitales que atraviesan la familia.

e Ver tabla anexa, primera infancia

3.2.2.6 PROGRAMA: SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Se entiende por seguridad alimentaria y nutricional, “la disponibilidad suficiente y estable
de alimentos, el acceso y el consumo oportuno y permanente de los mismos en cantidad,
calidad e inocuidad por parte de todas las personas, bajo condiciones que permitan su
adecuada utilizacién bioldgica, para asi llevar una vida saludable y activa”.

Segun la definicion de La Organizacién de las Naciones Unidades para la agricultura y la
alimentacion -FAO-, seguridad alimentaria y nutricional, es “el estado en el cual, todas las
personas gozan en forma oportuna y permanente, de acceso a los alimentos que necesita,
en cantidad y calidad para su adecuado consumo y utilizacién biolédgica, garantizandoles un
estado de bienestar que contribuya al desarrollo humano”.

Este programa debe fortalecerse e implementar estrategias para que llegue a todos los
grupos poblacionales. Este a su vez se divide en dos subprogramas.

3.2.2.6.1 SUBPROGRAMA: ALIMENTACION ESCOLAR (PAE)

El Programa de Alimentacién Escolar consiste en el suministro organizado de un
complemento nutricional con alimentos inocuos, a los nifios, nifas y adolescentes
matriculados en el sistema educativo publico, y el desarrollo de un conjunto de
acciones alimentarias, nutricionales, de salud y de formacién, que contribuyen a
mejorar el desempefo de los escolares y apoyar su vinculacién y permanencia en el
sistema educativo.

Con el fin de elaborar lineamientos especificos para garantizar seguridad alimentaria
de los estudiantes, se debe trabajar articuladamente en mejorar la dispensacién, la
infraestructura, los sistemas de informacion y las familias beneficiadas con un
seguimiento a cada una de ellas.
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Tasa de mortalidad por ERA en
nifios y nifas menores de 5 afios

Tasa de mortalidad por EDA en
nifios y ninas menores de 5 afos

Proteger la infancia y adolescencia

NUmero de nifios y nifas de 6 a 11
anos afiliados al SGSS

Tasa de examenes médico legales
por presunto delito sexval contra
nifos y ninas de 6 a 11 afos

Tasa de suicidios en nifios y nifas
de6allanos

Porcentaje de nifios y nifias de 6 a
1l afos victimas del conflicto
armado

Porcentaje de nifios y nifias de 6 a
1l afos victimas del
desplazamiento forzado

Formar la juventud
tasa de muertes por accidentes de
transito en adolescentes (12 a 17

anos)

Nomero de nifios y nifas de 12 a 17
ahos afiliados al SGSS

Tasa de examenes médico legales
por presunto delito sexval contra
adolescentes (12 a 17 afios)

Porcentaje de adolescentes (12 a
17 afos) victimas del conflicto
armado

Porcentaje de adolescentes (12 a
17 aios) victimas del
desplazamiento forzado

Escuela de liderazgo juvenil

Plataforma de Juventud

Tasa de svicidios en adolescentes
(12 217 afos)

Actualizacion de la politica poblica
de juventud

Cultivar la Familia

Familias con acompanamiento
psicosocial

ia, juventud y familia

240%

3563 - 6.4%

4-72%

606-12%

592-16%

S54%

5878 -184%

13-229%

686-12,09%

673-11.86%

No determinada

34

No especificada

7673 comisaria
de familia, salud y
proteccion social
(sin determinar),
600 vivienda

Tipo de indicador

Periodo de
dicio A lativo -
positivo
2018 Indicador negativo
2018 Tasa
2018 Tasa
2018 Tasa
2018 Tasa
2018 Acumulativo
2018 Tasa
2018 Tasa
2018 Tasa
2018 Porcentaje
2018 Tasa
2018 Tasa
2018 Tasa
2018 Porcentaje
2018 Porcentaje
2019 Acumulativo
2018 Acumulativo
2019 Tasa
2019 Acumulativo
2019 Acumulativo

2020

28

3563

7.2%

12%

16%

53%

100%

2.2%

12.09%

11.86%

30

40

7700 comisaria
de familia, salud
y proteccion
social (sin
determinar), 150
vivienda

2021

2.7

3563

7%

12%

16%

52%

100%

21%

12.09%

11.86%

30

60

7700 comisaria
de familia, salud
y proteccion
social (sin
determinar), 150
vivienda

2022

2.5

3563

7%

12%

16%

51%

100%

2%

12.09%

11.86%

30

80

7700 comisaria
de familia, salud
y proteccion
social (sin
determinar), 150
vivienda

2023

2.4

3563

69%

12%

16%

5%

100%

2%

12.09%

11.86%

30

100

7700
comisaria de
familia, salud
y proteccion

social (sin
determinar),
50 vivienda

Meta Cuatrienio

24

3563

69%

12%

16%

5%

100%

2%

12.09%

1.86%

120

100

La Ceja del Tambo

Formula

NUmero de muertes de mujeres durante el embarazo, parto o
puerperio (hasta 42 dias después del parto) por cualquier causa
relacionada o agravada por el embarazo, parto o puerperio o su

manejo, pero no por causas accidentales. / *100000

NUmero de defunciones en menores de 1 afio/total de nacidos
vivos *1000

Numero de defunciones en menores de 5 afos/total de nacidos
vivos *1000

Nomero de muertes por ERA en nifios y nifias menores de 5
afios/poblacion total de nifos y nifias menores de 5 afos *10,000

NUmero de muertes por EDA en nifios y nifias menores de
anos / poblacion total de menores de 5 anos*10,000

numero de muertes por EDA en nifos y nifas menores de 5
anos / poblacion total de menores de 5 afos*10,000

NUmero de examenes médico legales por presunto delito sexual
contra nifos y ninas de 6 a Il afos/total poblacién de nifios y
nifas de 6 a Il afos*10,000

NUmero total de suicidios en nifo y, ninas 6 a 1l anos/poblacion
total de nifo y, nifas 6 a Il anos*10,000

NUmero de nifos y nifas de 6 a 1l afos victimas del conflicto
armado incluidos en el registro Unico de victimas (RUV) por
ano/numero de ninos y nifas de 6 a 1l afios por ano*10,000

NUmero de nifios y nifias de 6 a 1l afios victimas de
desplazamiento forzado incluidos en el registro Gnico de victimas
(RUV) /total de poblacion victima incluida en el registro Unico de
victimas*10,000

NOmero total de muertes por eventos de transporte en
adolescentes (12 a 17 anos) /poblacion total de
adolescentes*10,000

NUmero de adolescentes (12 a 17 afos) afiliados al SGSS

NUmero de examenes médico legales por presunto delito sexual
contra adolescentes (12 a 17 afos) /total poblacion de
adolescentes*10,000

NUmero de nifios y nifias de 0 a 5 afos victimas del conflicto
armado incluidos en el registro nico de victimas (RUV) por
ano/numero de adolescentes de 12 a 17 afios, por afio*10,000

NUmero de nifos y ninas de 12 17 afos victimas de
desplazamiento forzado incluidos en el registro Unico de victimas
(RUV) /total de poblacion victima incluida en el registro Unico de
victimas*10,000

Nomero de jovenes 18 a 28 afos candidatos para las
corporaciones publicas (concejos municipales y asambleas
departamentales) /total de personas candidatizadas para las
corporaciones publicas (concejos municipales y asambleas
departamentales) *100

Total de jovenes inscritos en la plataforma de la juventud

NOmero total de suicidios en adolescentes (12 a 17 afos)
/poblacion total de en adolescentes*10,000

Cumplimiento de meta

Nomero de atenciones a familias con seguimiento psicosocial

¢

LACEJANUESTRO
COMPROMISO

ADMINISTRACION MUNICIPAL

Descripcién de los datos fuente del
indicador

Ministerio de salud y proteccion social

Ministerio de salud y proteccion social

Ministerio de salud y proteccion social

Ministerio de salud y proteccion social

Ministerio de salud y proteccion social

Ministerio de salud y proteccion social

Instituto de medicina legal y ciencias
forenses

Instituto de medicina legal y ciencias
forenses

Unidad de victimas

Red nacional de informacion

Unidad de victimas

Red nacional de informacion

Instituto de medicina legal y ciencias
forenses

Ministerio de salud y proteccion social

Instituto de medicina legal y ciencias
forenses

Unidad de victimas

Red nacional de informacion

Unidad de victimas

Red nacional de informacion

Reporte de personeria y registraduria

Reporte plataforma de la juventud y
Personeria municipal

Instituto de medicina legal y ciencias
forenses

Acuerdo municipal

Reportes de seguimiento familias con
casos en comisaria de familia, en la
secretaria de salud y proteccion social y
familias beneficiarias de subsidios de la
subsecretaria de vivienda



2020-2023

PLAN DE DESARROLLO

La Ceja Nuestro Compromiso

3.2.2.6.2 SUBPROGRAMA: DISPONIBILIDAD,
APROVECHAMIENTO E INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS
Enmarca el resto de las estrategias y actividades desde:

ACCESO, CONSUMO,

A) La siembra hasta el consumo de los alimentos con el fin de procurar la calidad
nutricional en la poblacion

B) La alimentacion sana

Indicador Periodo .TI'.m Lo Ll
. indicador de los datos
de Linea base de :
... | acumulativo fuente del
producto medicion » U
- positivo indicador
Seguridad alimentaria y nutricion
Nifios y
jovenes 4267 nifios y Suma denifiosy | Reporte de
estudiantes | jovenescon | o0 | o lative | 4308 | 4350 | 4450 | 4500 | 450 |18veneseon cupas
con alimentacion alimentacion asignadosy
alimentacion escolar escolar utilizados
escolar
Seguridad Suma de
nutricional | 200 paguetes personas Eg;;:? dn:e
parael nutricionales y 2019 | Acumwulative | 230 | 235 @245 | 250 | 250 rnayores con Centro Dia
adulto 30 comedor complementacion -
. . Gerontologico
mayor alimentaria
*F‘an:elas de | Implementacion Suma d | gZCPD;':E i:le:::
seguridad de 6308 2019 | Acumulativo | 6810 6850 6850 6608 | BSEO |1 FACS | SUTE A S
alimentaria parcelas P .
Econémico

%

La Ceja del Tambo
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PLAN DE DESARROLLO
La Ceja Nuestro Compromiso

3.2.2.7 PROGRAMA: EL CUIDADO Y LA SALUD, NUESTRO COMPROMISO

El componente de salud publica, de acuerdo con el Modelo de Atencién Integral Territorial
-MAITE-, es el responsable de definir en el marco operacional de la Politica de Atencidn
Integral en Salud -PAIS-, las prioridades en salud publica identificadas en el Anadlisis de
Situaciéon de Salud -ASIS- del municipio; centrada en la persona, la familia y sus
comunidades.

Las acciones en salud publica tienen su fundamento en la atencién primaria en salud con
enfoque de salud familiar y comunitaria, el cuidado, la gestion integral del riesgo y el
enfoque diferencial para llegar a toda la poblacién. Este programa busca impactar los
determinantes sociales de la salud, en articulacion con los demas actores del sistema de
salud, a través de intervenciones individuales y colectivas en los entornos familiares,
escolares, laborales y comunitarios; asi como fortalecer la gestién de la salud publica en el
municipio.
3.2.2.7.1 SUBPROGRAMA: ASEGURAMIENTO EN SALUD
Es la principal estrategia del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSS) para
lograr el acceso a la prestacion de los servicios de salud incluidos en el Plan Obligatorio
de Beneficiosos Servicios de Salud POS. La Ley 1122 de 2007 define el aseguramiento
como: la administracion del riesgo financiero, la gestidon del riesgo en salud, la
articulacion de los servicios que garanticen el acceso efectivo, la garantia de la calidad
en la prestacion de los servicios de salud y la representacién del afiliado ante el
prestador y los demas actores sin perjuicio de la autonomia del usuario. (DNP)

3.3.7.2 SUBPROGRAMA: SALUD PUBLICA

De acuerdo con la Ley 1122 de 2007, la salud publica esta constituida por un conjunto
de politicas que buscan garantizar de manera integrada, la salud de la poblacién, por
medio de acciones dirigidas tanto de manera individual como colectiva, ya que sus
resultados se constituyen en indicadores de las condiciones de vida, bienestar y
desarrollo. Dichas acciones se realizan bajo la rectoria del Estado y deben promover la
participacién responsable de todos los sectores de la comunidad. (MINISTERIO DE
SALUD)

* Ver tabla anexa El cuidado y la salud nuestro compromiso

' LACEJANUESTRO
@ ‘ v COMPROMISO

La Ceja del Tambo




Indicador de producto

Linea base

El cuidado y la salud nuestro compromiso

Aseguramiento en salud

Telemedicina

Ingreso al régimen vinculado

Defensor del usuario de los
servicios en salud

Salud publica

Estrategia salud cercana

Modernizacién y dotacion del
puesto de salud de San José

Fortalecimiento de la red
integrada de salud

Gestores comunitarios de
salud

Reduccion de accidentes con
polvora

Inspeccion, vigilancia y control
sanitario de los
establecimientos abiertos al
publico

Crear la politica publica de
prevencion del consumo de
drogas

98%. Numero de personas
en el régimen vinculado

1777 servicios inducidos de
salud

0 UCI/UCE

3% de los establecimientos

INDICADORES DE PRODUCTO

Periodo de

medicion

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

Tipo de indicador

Acumulativo — positivo

Porcentaje

Porcentaje

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

2020

100%

0.5%

1800

20%

2021

1.5%

1800

20%

2022

1.5%

1800

20%

2023

1.5%

1800

20%

Meta
Cuatrienio

100%

5%

1800

15

80%

La Ceja del Tambo

Formula

Lineas de atencién
implementadas (medicina, salud
mental, nutricién)

(personas transferidas al régimen
vinculado/total de personas en el
régimen no vinculado) x100

Servicio de atencidn al usuario
implementado

Suma de servicios de salud
inducidos

Cumplimiento de metas

Ndmero de UCI/UCE adquiridas

Numero de juntas de accion
comunal urbanas y rurales con
gestor comunitario de salud
capacitado

Numero de personas quemadas
con pélvora

(nimero de establecimientos
inspeccionados/ total de
establecimientos abiertos al
publico) x100

Politica publica con plan de
accion aprobada

LACEJANUESTRO
COMPROMISO

ADMINISTRACION MUNICIPAL

Descripcion de los datos
fuente del indicador

Registros de atenciény
seguimiento

Informe mensual EPS
(proteccion social)

Orden de prestacién de
servicios

Formato de remisién de
proteccidén social

Acta de recibo de obra
secretaria de
infraestructura

Ingreso a almacén
municipal

Certificados de
capacitacion como gestor
comunitario en salud

Informe de seccional de
salud

Informe de inspeccion
area de sanidad

Acuerdo municipal de
aprobacién



PLAN DE DESARROLLO

La Ceja Nuestro Compromiso

3.2.2.8 PROGRAMA: NUESTRO COMPROMISO CON LA POBLACION VULNERABLE

Este programa considera la inclusidn de las poblaciones que, por sus condiciones fisicas o
sociales, se encuentran en condicion de vulnerabilidad y requieren una atencién
especializada que permita su inclusion, participacién y valoracion dentro de la sociedad.

Es primordial velar por los adultos mayores que no cuentan con condiciones de calidad de
vida y requieren atencién integral o especializada, las victimas del conflicto armado que se
encuentren en el municipio, asi el hecho victimizante no hubiera ocurrido en el municipio,
la poblacién migrante y habitantes de calle que requieren acciones prioritarias de atencion.

3.2.2.8.1 SUBPROGRAMA: LA EDAD DE LOS SUENOS DORADOS

El Estado, la sociedad y la familia deben preparar a la poblacidn en una concepcion
integral del envejecimiento y la vejez, conceptos complementarios pero especificos
en sus definiciones. El proceso de envejecimiento se concibe desde la primera etapa
del ciclo vital y todo el desarrollo fisico y bioldgico. La vejez es la ultima etapa de este
ciclo, y recoge a la poblacién mayor de 60 afios o de 56 si existe algun tipo de
discapacidad.

La necesidad de articular ambos conceptos en un solo subprograma se enmarca en la
misma politica publica que alude componentes de prevencién, desde el
envejecimiento activo y saludable (trabajo intergeneracional, preparacién para la
vejez, enfoque de familia, educacién para una concepcién integral del
envejecimiento, etc.) y el componente de vejez que recoge las diferentes modalidades
de atencién como centro dia/centro vida, centros de proteccidn social y todas las
acciones en materia de asistencia a poblacién adulta mayor vulnerable.

3.2.2.8.2 SUBPROGRAMA: POBLACION ViCTIMA DEL CONFLICTO

El conflicto armado interno, que se ha presentado en el pais por multiples actores
armados no estatales, ha generado multiples consecuencias en la poblacién
colombiana. En el municipio de La Ceja, particularmente la accién de grupos
paramilitares, dejé toda una estela de muerte y destruccién del tejido social y
comunitario que debe ser permanentemente intervenida. De igual forma, el
municipio ha sido receptor de poblacién victima proveniente de otras zonas del
Oriente Antioquefio y del pais.

En razén de los procesos de acuerdo y negociacidn con estos grupos armados no
estatales, es fundamental tener programas de atencion a todas estas poblaciones

LACEJANUESTRO
COMPROMISO

ADMINISTRACION MUNICIPAL
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La Ceja Nuestro Compromiso

2020-2023

victimas originarias del municipio, aquellas provenientes de otras zonas y poblacidn
en general afectada de manera indirecta por la guerra en el pais

3.2.2.8.3 SUBPROGRAMA: MIGRANTES Y HABITANTES DE CALLE
Desarrolla actividades como el programa transversal de atencidn a poblacidon
migrante, salud sexual y reproductiva, y la articulacién con la Unidad de Atencién
Integral para poblacidn habitante de calle.

Nuestro compromiso con la poblacién vulnerable
Sedes Acta de recibo
construidas Suma de sedes de obra
del centro 20m L 0 0 0 L | construidas Secretaria de
dia infraestructura
Adultos
mayore5 con PI’OITIEdiO CIE'
discapacidad personas Registros
y cuidadores 18 2019 Promedio 5 15 15 15 15 mayores Proteccion
en atenciéon atendidas Social
domiciliaria domiciliariamente
Modalidad Promedio de
Centro Dia personas Registros
parael [1400 | 2019 Acumulativo [1400 |1550 | 1650 | 1800 | 1800 mayores Proteccion
adulto atendidas en Social
mayor Centro Dia
P Suma de
ersonas )
personas Registros
mayores en ] o
centros de 41 2019 Acumulativo | 45 50 | 55 60 60 mayores en Proteccion
. centros de Social
proteccion N
proteccion
Suma de reportes
Reporte de generados de la
atenciony at::;z:: Registros
reparacion a | 4 2019 Acumulativo 1 1 1 1 4 3 P Unidad de
. victimas, desde .
victimas - Victimas
todas las
RUV .
dependencias de
IBR la administracion

La Ceja del Tambo
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La Ceja Nuestro Compromiso

3.2.2.9 PROGRAMA: EQUIDAD Y DESARROLLO DIVERSO

Este programa reconoce a poblaciones con situaciones particulares y que las agrupa la
diversidad. Entre ellas, la poblacién con discapacidad, entendida como un “concepto que
evoluciona y que resulta de la interaccidn entre las personas con deficiencias y las barreras
del entorno, que evitan su participacidn plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de
condiciones con las demas”. Con esta poblacién es fundamental promover su autonomia e
independencia, asi como la generacién de oportunidades y reconocimiento de
discapacidades.

De igual forma, otro grupo de poblacién diverso es la mujer, por tanto, se debe continuar
con politicas publicas para la mujer, con el fin favorecer la superacion de las condiciones de
discriminacidn hacia ellas, que se presentan en el municipio, reduciendo asi, las brechas de
género, posibilitando el goce efectivo de sus derechos y el acceso a los recursos del
desarrollo, para promover su real y efectiva participacion.

También se requiere la generacion de programas alrededor de la poblacién LGBTIQ+, el
reconocimiento de sus derechos y capacidades, para asi reducir la estigmatizacion y
discriminacion
3.2.2.9.1 SUBPROGRAMA: PERSONAS CON DISCAPACIDAD
Garantizar a la poblacidn con discapacidad, la proteccion de sus derechos,
aumentando sus niveles de dignidad, equidad, inclusidn social y participacién en la
sociedad, acceso a oportunidades laborales, educativas y de ocio.

3.2.2.9.2 SUBPROGRAMA: GENERO Y TRANSFORMACION SOCIAL

Aportar a la transformacion social con un enfoque de género, para asi mejorar las
condiciones de vida de las nifias y las mujeres, mediante la disminucion de brechas
con el fin de equiparar sus posibilidades de acceso a oportunidades en el ambito
social, politico y econdmico.

La equidad social contribuye al desarrollo humano, al empoderamiento y a la
promocién de capacidades y habilidades para hacer frente a los retos de la
actualidad. Es fundamental, ademas, prestar especial atencidén a la caracterizacién
de las violencias que se deben desnaturalizar y que se presentan al interior del
ambito social y privado, pero que no se perciben como tal al estar normalizadas.

LA CEJA NUESTRO
COMPROMISO

ADMINISTRACION MUNICIPAL
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La Ceja Nuestro Compromiso

3.2.2.9.3 SUBPROGRAMA: INCLUSION LGTBIQ+ - LA CEJA DIVERSA

Sensibilizar a la ciudadania para el reconocimiento y el respeto hacia el libre
desarrollo de la personalidad, entendiendo que somos una poblacién diversa que
debe superar la discriminacién hacia cualquier persona.

3.2.2.9.4 SUBPROGRAMA: ETNIAS Y CULTURAS

Brindar y acompafiar con estrategias especificas la representacién, la inclusidn y la
protecciéon de la diversidad para asi preservar los saberes patrimoniales y el
desarrollo integral de las poblaciones étnicas y multiculturales.

Periodo Tipo de Descripcién
Indicador de | | 2 base de indicador 909 2021 2802 2023 , o Férmula cia los datep
producto ... Acumulativo Cuatrienio fuente del
medicion o -
- positivo indicador
Equidad y desarrollo diverso
Ampliacién Acta de recibo
sede centro de obra
integral de 1 2019 Acumulativo 0 0 1 0 0 Sede ampliada
discapacidad Secretaria de
-UAI infraestructura
' ' Porcentaje de Reporte
implementacion departamento
Observatorio  Observatorio del observatorio P "
d idad del ) d . a. Planeacion,
eequidacy  CElAMUET 5419 Porcentasje  20% 40% 60% 100%  100% e mujeres. base
desarrollo  implementado discapacidad,

diverso aun15% lgtbiy etnias, en alkm e

el marco del prol:e?cu:ln
SIEM social

LACEJANUESTRO
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La Ceja Nuestro Compromiso

METAS E INDICADORES DE RESULTADOS

. Descripcion
Indicador de S i:;?;::r —— 1
Linea base de . 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Cuatrienio Férmula datos
resultado .. | acumulative
medicion bivo fuente del
- Pos indicador
Primera infancia, infancia, adolescencia, juventud y Familia
Cuidar la primera infancia
Nimero de muertes
de mujeres durante
el embarazo, parto o
puerperio (haska 42
Razmlze ; diarsl-:]espues E:e.l | Ministerio
mortalida Indicador PATOIPOr CUIQUIET | 4 Salud y
raterna por 0 2018 . o] ) ] o 0 causa relacionada o .
negativo Proteccion
100,000 agravada por el Soci
. . acial
nacidos vivos embarazo, parto o
puerperio o su
manejo. pero no por
causas accidentales.
/ 00000
Tasade Nomero de Ministeri
mortalidad en defunciones en d;m; IE
menores de 2.40% 2018 Tasa 28 | 27 | 25 | 24 | 24 menores de audy
_ ) _ Proteccion
ano [por mil ano/total de Social
nacidos vivos) nacidos vivos #1000 | 2°"
Tasa de Nimero de Ministeri
mortalidad en defunciones en d;m;alx
menoresde 5 6] 2018 Tasa 8] 0] 1] 0 6] menores de 5 Proteccis y
afos (por mil afios/total de - _elcm“
nacidos vivos) nacidos vivos *1800 | 2%
Nomero de muertes
Tasa dg por EDA en nifios y Ministerio
mortalidad por ninas menores de 5 de Salud
EDA en nifiosy 0 2018 Tasa 0 0 0 0 0 anos/poblacion ad y
o . Proteccion
nifias menores total de nifos y Social
de 5 afos ninas menores de &
anos 10000
Nomero de muertes
Tasade EDA . Ministeri
lidad por f:ﬁras me?a::;ﬂd?E d;m;alg y
EDA en nifiosy 0 2018 Tasa 0 0 ] o 0 - o .
- anos / poblacion Proteccion
r;n;s Menores total de menores de | Social
& anos 5 aiios*10000
Proteger la infancia y la adolescencia
Nimero de .
nines y ninas NOmero de ninosy bl
de & all anos 355 Eg,n_ 2018 Acumulativo 3563 | 3563 | 3563 | 3563 | 3563 ninas de 6 a Il anos gerialuc_l‘y
afiliados al ' afiliados al SBSSS | ¢ .ef“""“
56555 ol




@

Normero de

l:j;iﬁiies exarmenes médico-
médico-legales legales por presunto | Instituto de
oF presunto delito sexval contra | Medicina
Eeli tFu; coxval 4-72% | 2018 | Tasa | 72% | 70% | 7% | 68% | 69% |nifosyninasdeBa |Legaly
contra nifosy 1l afios/ total Ciencias
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3.2.3 LINEA ESTRATEGICA 3: TU TALENTO, NUESTRO COMPROMISO

La proyeccién de la comunidad solo puede lograrse en la medida que cambien los
paradigmas que tienen a un individuo o grupo dentro de un entorno, alejdndolo de
conductas complejas a otras que permitan la potencializacion de valores y habilidades. Para
ello es necesario afianzar los aspectos formativos y académicos en artes y oficios, con el fin
de promover una fuente de ingresos, para desarrollar hobbies, estilos de vida que permitan
resocializar o dar nuevas alternativas, esto significa un cambio social a partir de pequeiios
pero precisos estimulos.

Desde la educacién se pretende impulsar el deporte, el arte, los oficios, la cultura, el
emprendimiento, la produccién econdmica industrial, agropecuaria y el turismo;
fortaleciendo y dando relevancia a los procesos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el
fomento de empleo y la internacionalizacion del territorio.

Esta linea se convierte en un elemento fundamental para el logro de los objetivos del Plan,
pues al ejecutarlo, en la medida que la poblacién ha aumentado en sus valores, el territorio
se ha constituido con mayores oportunidades.

El empleo es un elemento determinante en la medicién de los indices de calidad de vida.
Para esto se debe articular la pertinencia educativa con la vocaciéon del territorio,
promoviendo el asentamiento de industrias sostenibles, fortaleciendo el emprendimiento
y empresarismo, la asociatividad y la generacién de valor en diversas actividades
econdmicas. De manera estratégica se deben fortalecer las empresas de base tecnolégica y
de servicios; frente a la internacionalizacion y sus implicaciones en cuanto a la generacién
e incorporacidn de conocimiento. Lo anterior, obliga al municipio a mejorar su
competitividad en un entorno globalizado, buscando la sostenibilidad de corto, mediano y
largo plazo.

El asentamiento de instituciones de formacién para el trabajo y el desarrollo humano,
campus universitarios como la sede regional del SENA, seran fundamentales en estos
propdsitos y serdn un privilegio para jévenes y adultos que desean formarse e iniciar su vida
productiva. La educacién es la base fundamental del progreso y posibilita el cierre de
brechas de una sociedad; ademas, aporta al desarrollo de individuos con alta capacidad
para aportar en las soluciones de transformacién y crecimiento armdnico de nuestro
municipio.

No podemos dejar de lado el fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas,
MIPYMES, en el entendido que nuestro tejido empresarial estd compuesto principalmente
por estas empresas; de igual forma, aportan de manera significativa a la empleabilidad local.
Por esta razon y afrontando las problematicas de orden mundial por la pandemia COVID-
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MART Camne

19, la Administracién Municipal debe acompafiar de manera conjunta con el gobierno
departamental, nacional y con las entidades de orden multilateral publicas y privadas a
estas empresas, implementando medidas que favorezcan la recuperacién econdmica y la
sostenibilidad.

3.2.3.1 OBJETIVO

Potenciar el conocimiento y el talento de los habitantes del Municipio de la Ceja, en areas
educativas, deportivas, artisticas, culturales y productivas que permitan mejorar la calidad
de vida y generar nuevas oportunidades a través de la oferta de productos y servicios a nivel
global, agregando valor y siendo un referente el talento local.

3.2.3.2 LINEA ESTRATEGICA ARTICULADA A LOS ODS, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y
PROYECTO PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO

FIN EDUCACION Garantizar una educacion
DELA POBREZA Poner finala BECALIDAD inclusiva, equitativa, de calidad

pobreza en todas

- y promover oportunidades
.' de aprendizaje durante
toda la vida para todos.

TRABAJO DECENTE Promover el crecimiento INDUSTRIA, Objetivo 9:

i economico sostenido, et o Construir infraestructuras
inclusivo y sostenible, resilientes, promover la
/~/ el empleo pleno, industrializacion inclusiva
‘I ' productivoy el trabajo sostenible y fomentar
decente para todos. {:—1 innovacion.

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

(=)

v

Reducir la desigualdad en
y entre los paises.
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4
UNIDOS

El futuro Gabierno
AN o5 de todos de Colambia

Plan Municipal
LA CEJA NUESTRO COMPROMISO
2020 - 2023

Tu talento,
nuestro compromisa

Plan Departamental

UNIDOS
2020 - 2023

Nuestra gente
Nuestra economia
Nuestro planeta
MNuestra vida

3.2.3.3 DIAGNOSTICO

Plan Nacional

PACTO POR COLOMBIA,
PACTO PORLA EQUIDAD

2018- 2022
Pacto por el emprendimiento
Pacto por la equidad
Pactos transversales
Pactos por la productividad
y la equidad en las regiones

El sector educativo en el Municipio de La Ceja evidencia el siguiente comportamiento en
sus indicadores fundamentales. Entre 2016 y 2019, la tasa de cobertura bruta educativa

presenta:
Nivel 2016 2017
Transicion 78,6% 73,3%
Basica Primaria 94,4% 93,09%
Basica Secundaria | 81,1% 82,6%
Media Técnica 54% 62,8%

2018
78,2%
88,83%
81,19%
61,42%

Por su parte, la tasa de desercién escolar intra-anual muestra el siguiente porcentaje de
desercidn en la educacién por nivel en La Ceja del Tambo

Nivel

Basica Primaria
Basica Secundaria
Media Técnica

2016

1,13%
4,92%
1,92%
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2017

0,75%
3,83%
2,07%

MUNICIPAL

2018

0,67%
2,05%
1,30%
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INDICADOR 2019 FORMULA

DESERCION 1,46% (Matricula final/Matricula inicial) *100
REPITENCIA 7,86% (No promovidos/Matricula final) *100
COBERTURA 93,71% (Matricula inicial/Matricula final) *100
PROMOCION 91,74% (Aprobados/Matricula final) *100

Matricula Inicial: MF + Desercién + Traslado
Matricula Final: Aprobados + Repitentes

En este caso, observamos una tendencia reductiva de la desercion en tres niveles de
educacion. En cuanto a la primaria, encontramos que el continuar estudiando depende de
la cobertura educativa y de las condiciones necesarias para que los niflos y nifias pueda
acceder a la educacién, por lo que el aumento de cobertura puede ser una de las causas
principales para que la desercién esté bajando, no solo en la primaria, también en los otros
niveles. La media técnica es una de las bases para proyectos de educacidn superior, asi que
es significativamente importante que esté reduciéndose su desercién, a pesar de que hubo
un aumento en el aio 2017, pero bajoé de nuevo en 2018. La situacidon de la desercién en
secundaria demuestra que, por cada 100 estudiantes en el 2016, aproximadamente 5
desertaban. Todo esto ha cambiado mucho, y vemos que en el 2018 la desercion en este
nivel de secundaria representa aproximadamente 2%, un nimero que debe seguir bajando
para el desarrollo de la poblacién.

Tasa de analfabetismo, poblacién de 5 afios y mas y 15 afios y mas, cabecera resto

Zona Analfabetismo Analfabetismo 15y
entre 5y 15afios mas afos

Cabecera 4,9 % 3,2%

Resto 8,5% 6,9%

Total 5,5% 3,9%

**Cuando nos referimos a tasas, tenemos en cuenta que es la cifra entre mil.
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El caso del analfabetismo en la cabecera municipal, para los mayores de cinco anos y
menores de quince es de aproximadamente 5 por cada mil nifios y nifias. Teniendo esto en
cuenta, podemos evidenciar que en la cabecera el nivel educativo es mas alto, por lo que
hay una tasa menor de analfabetismo, mientas en el resto del municipio, la situacién se
torna mas preocupante al significar, aproximadamente, el doble de analfabetismo
comparado con la cabecera. A su vez, es notable la reduccién del analfabetismo entre
mayores de 15, en comparacién con los que se encuentran en la primera categori
manteniendo la relacién entre la cabecera y el resto del municipio.

Clasificacidon de planteles educativos segun resultado de pruebas de Estado

Clasificacion Planteles 2018-2

Sedes Codigo DANE Nombre del Sector Clasificacion
Establecimiento

Sede 305376000201 Colegio Maria Auxiliadora No oficial A+

Unica

Sede 305376000198  Colegio Salesianos Santo No oficial = A+

Unica Domingo Savio

Sede 105376000105 |.E. Maria Josefa Marulanda  Oficial A

Unica

Sede 105376000440 |.E. La Paz Oficial A

Unica

Sede 105376000571  I.E. Concejo Municipal Oficial A

Unica

Sede 105376000113 | I.E Monsefior Alfonso Uribe @ Oficial A

Unica Jaramillo

Sede 205376000070  |.E Francisco Maria Cardona @ Oficial B

Unica

Sede 105376000211  I.E. Bernardo Uribe Oficial B

* Unica Londofio

Segun el plan decenal de educacion, la educacion se divide en: preescolar, primaria,
secundaria y media. La educacién prescolar corresponde al ano anterior a primero de
primaria; mientras que la primaria se compone de los grados primero a quinto; por parte
de la secundaria, acoge los grados de sexto a noveno, mientras que la educacién media
corresponde a los grados décimo y onceavo. Podemos observar que, en la mayoria de los
casos, el indice sintético es mejor cuando se trata de educacion media, ademas, es siempre
inferior en la educacion primaria.
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Es de desatacar que el establecimiento con mejor indice integral corresponde al Colegio
Maria Auxiliadora, un colegio no oficial; una situacion similar se presenta con el Colegio
Salesianos Santo Domingo Savio, el cual es oficial y, aunque algunos oficiales lo superan en
el indice, también tiene un buen rendimiento en cuanto al mismo. Demostrando esto la
necesidad de mejorar las condiciones generales de las instituciones oficiales para que
puedan mejorar en este indice.

La Administracion Municipal debe implementar mediciones para determinar la insercidn de
los bachilleres en educacion técnica, tecnoldgica y universitaria.

A nivel de fomento deportivo y recreativo a la vigencia anterior, se tiene que se realizaron
92 torneos deportivos que se dividen en: 13 escolares, 28 Intercolegiados A, 39
Intercolegiados B y 40 departamentales. 43 eventos deportivos departamentales,
nacionales e internacionales con una participacion de 30 deportistas. Se inicia esta
administracion con un reporte de 38 clubes deportivos en 20 disciplinas deportivas: 33
cuentan con reconocimientos vigentes, 4 tienen su reconocimiento vencido, 26 acreditan
funcionalidad en el afio 2019, 8 no acreditan funcionalidad 2019.

Medallistas 2019

JUEGOS ESCOLARES- AMALFI JUEGOS INTERCOLEGIADOS A- EL SANTUARIO
ORO PLATA BRONCE TOTAL ORO PLATA BRONCE TOTAL
3 3 7 13 8 9 7 24
JUEGOS INTERCOLEGIADOS B- LA ESTRELLA FINAL JUEGOS DEPARTAMENTALES APARTADO
ORO PLATA BRONCE TOTAL ORO PLATA BRONCE TOTAL
8 17 9 34 19 8 14 41

JUEGOS NACIONALES E INTERNACIONALES
ORO PLATA BRONCE TOTAL
5 4 1 10
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Por otro lado, desde el sector cultural se realizaron importantes inversiones en cuanto a
infraestructura, entre los mds destacados encontramos el Centro Cultural; el Municipio
adquiere esta propiedad para adecuarla en favor de las actividades artisticas y culturales
que realizan personas y grupos de fomento.

En la actualidad, esta infraestructura requiere reparacién, mantenimiento y dotacion para
alcanzar mejor cubrimiento y prestar servicios de mayor calidad. En segundo lugar, el Salén
de Danza, que cuenta con los requerimientos necesarios para garantizar la practica de las
artes escénicas. Sus pisos, paredes y el espacio en general, se mantienen en condiciones
adecuadas, de acuerdo con las directrices sefaladas, para atender este servicio.

Se debe considerar lo relacionado con indumentaria para mejorar la dotacién y los recursos
para el mantenimiento periédico. En tercer lugar, la Capilla Museo Nuestra Sefiora de
Chiquinquird - Patrimonio Nacional, para la cual es necesario gestionar una restauracién de
las imagenes y en la que ademads reposa otro bien de interés cultural como lo es la coleccién
conformada por 60 obras de arte. Por ultimo, encontramos el Teatro Municipal Juan de Dios
Aranzazu, con una remodelacién importante y listo para prestarle el servicio escénico a toda
la comunidad cejefa.

Se cuenta con dos bibliotecas; la Biblioteca Publica Gregorio Gutiérrez Gonzalez y el Parque
Biblioteca El Paraiso, espacios con ubicacidon estratégica, tienen buena dotaciéon por parte
del Municipio y del Ministerio de Cultura, lo que permite la prestacién de todos los servicios
bibliotecarios de manera éptima. Su infraestructura requiere mantenimiento, adecuaciony
reparacion en algunos puntos.

En cuanto a los procesos formativos encontramos un diagndéstico del nimero total
de estudiantes a 2019: musica 591, artes visuales 233, danza 172, teatro 82, artes plasticas
95, en la zona rural participan 300 usuarios.

En el componente agropecuario, las parcelas de seguridad alimentaria, la implementacién
del proyecto productivo al afio 2019 alcanzé un total de 6.900 beneficiarios pertenecientes
a diferentes instituciones y veredas vinculadas, con un registro de 1.474 visitas de asistencia
técnica.

Segun estudio adelantado por la Cdmara de Comercio del Oriente Antioquefio en 2019, de
1834 establecimientos de comercio censados se encontré que: el 71% es decir, 1294
establecimientos se encuentran registrados tanto en Cdmara de Comercio como en
Industria y Comercio (lyC), el 8%, es decir 149 establecimientos de comercio se encuentran
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solo en CCOA, El 12%, en representacion de 219 establecimientos de comercio solo solo se
encuentran registrados en IyC, El 9%, es decir 172 establecimientos de comercio no se
encuentran registrados ni en CCOA ni en lyC.

De los establecimientos encuestados, se encontré que un total de 1.421 operan en una sede
arrendada, lo que equivale al 77%. El 6%, no dio informacién o su establecimiento estaba
cerrado y 303 de los establecimientos encuestados indicaron que el local es propio, lo que
equivale aun 17%.

El 65% equivalente 1.198 establecimientos, se encuentran en el sector comercial. El 4%
correspondiente a 76 establecimientos se encuentran en el sector industrial y el 31%, 560
establecimientos de comercio hacen parte del sector servicios. Este panorama también da
indicios de una oportunidad de diversificacién econdmica para sectores que tienen menos
establecimientos, ahi la promociéon en temas de estudios de perspectiva econdmica y
tendencias puede ayudar a motivar nuevas unidades de negocios en sectores poco
explorados.

3.2.3.4 PROPOSITO

La educacidn es el motor del desarrollo social, cultural, intelectual y humano. Por eso un
compromiso vital de este gobierno es promover educacién integral y de calidad, desde los
primeros ciclos, para que los nifios, nifias, jovenes alcancen sus suefios. Asi mismo, la
educacién superior como ventana al futuro, permite al ser humano aumentar sus
conocimientos y abrir sus perspectivas al emprendimiento, la innovacidon y la vida
productiva. La disciplina, la creatividad y el deseo de superacion, estan relacionados con las
oportunidades que se puedan brindar para complementar la formacién educativa, con
actividades culturales y deportivas.

En el dmbito econdmico, el municipio de La Ceja debe consolidarse como un referente de
productividad y competitividad. Hay que fortalecer los diferentes sectores econdémicos, los
micro, pequefos y medianos empresarios con estrategias conjuntas de crecimiento y
sostenibilidad, asi como pensar en la diversificacién econdmica, el fortalecimiento de la
cadena productiva y la reactivacién de nuestro campo, que requiere toda la atencidén para
potenciar las capacidades productivas y sociales del territorio rural.

También, es fundamental reinventarse y apostarle a programas de ciencia, tecnologia e
innovacion, que permitan agregar valor a la resolucion de problematicas y retos que
presenta el contexto en las diferentes dimensiones para alcanzar el progreso integral del
municipio.
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Finalmente, La Ceja debe pensarse como protagonista en el mundo, articulando sus
dinamicas turisticas y econémicas a la internacionalizacién, lo que contribuye a convertirlo
en un municipio con atractivo turistico, de inversidn, de cooperacién econdmica y de

transferencia tecnolégica y educativa.
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3.2.3.5 PROGRAMA: EDUCACION INTEGRAL PARA EL FUTURO

Desde este se abarcan todos los procesos educativos desde la educacidn preescolar hasta
la superior y la educacién para el trabajo y el desarrollo humano, convirtiéndose en una
visidn educativa holistico que no deja por fuera a ningun sector de la poblacién.

3.2.3.5.1 SUBPROGRAMA: EDUCACION PREECOLAR, BASICA Y MEDIA

La educacién inicial, la educacién preescolar, la educacion basica (primaria cinco
grados y secundaria cuatro grados), la educacién media (dos grados y culmina con el
titulo de bachiller) en este se concentran:

Las actividades y programas que buscan mejorar la calidad educativa

3.2.3.5.2 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR PARA ALCANZAR LOS SUENOS

Relacionado con la generacion de posibilidades para acercar la educacidn superior a los
jovenes cejefios, mediante oportunidades de formacién para acceso a universidad,
transporte hacia otros municipios, asentamiento de instituciones en el territorio local.

3.2.3.5.3 SUBPROGRAMA: EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO
HUMANO

Se toma el resto de la poblacién potencialmente insertos en el ambito académico,
cualificando en competencias para mejorar las posibilidades de empleo y
mejoramiento de ingresos de la poblacién, para el cumplimiento de esta meta se
posibilitan varias estrategias:

Acercamiento de estas capacitaciones, la utilizacion de equipamientos disponibles
como el parque educativo Valle de Las Flores o el Centro Cultural, estas capacitaciones
obedeceran principalmente a las demandas del mercado, enfocadas en diversas
poblaciones y areas del conocimiento.

*Ver tabla anexa Educacidn integral para el futuro
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METAS INDICADORES DE RESULTADO

Programa educacién integral para el futuro

Subprograma

Educacién preescolar, basica y
media

Educacién superior para alcanzar
los suefios

Indicador de producto

Estimulo a estudiantes

Sede regional del Sena

Nuestro compromiso con el deporte y la cultura

Actividad fisica y deporte

Desarrollo econémico para el progreso

Talento humano y empleo

Desarrollo empresarial,
emprendimiento y oportunidades

La Ceja en el mundo

Reactivacién del campo

La Ceja agenda turistica

Ciencia, tecnologia e innovacion
motor del cambio

Eventos deportivos y recreativos a
nivel local, regional, departamental-
nacional-internacional en los que
participa el municipio.

Estimulo a deportistas

NOmero de disciplinas clasificadas a
la fase final departamental de
juegos institucionalizados

Personas formadas para el trabajo
que se vinculan formalmente al
mercado laboral

Insercidn laboral de jovenes y
adultos, capacitados en
competencias laborales

Empresas formalizadas

Hermanamiento y cooperacién con
ciudades del mundo

Buenas practicas agricolas

Productos turisticos desarrollados
bajo el enfoque marca ciudad

Proyectos de ecoturismo y
agroturismo impulsados

Ecosistemas de interaccion
empresarial

Linea base

1SMMLYV para los
mejores 16
bachilleres

73

262

38

250

Requerida

Requerida

No existe

Periodo de
medicién

2019

2019

2016

2020

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

Tipo de indicador
acumulative - positivo

Acumulativo

Acumulativo

Promedio anual

Promedio anual

Promedio anual

Promedio anual

Promedio anual

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

2020

300

2021

280

38

300

2022

20

290

39

300

2023

25

300

40

300

Requerida

Meta cuatrienio

60

40

1200

40

Empresas operativas sin
cumplimiento de requisitos
legales

Convenio de hermanamiento y
cooperacion

4 (1 por afio)

4 (1 por afio)

Férmula

Mejores bachilleres que reciben estimulo

Sedes regionales construidas

Promedio anual de eventos deportivos realizados en el
municipio

Promedio anual de deportistas que reciben estimulos

Promedio anual de disciplinas en juegos departamentales

Suma de personas empleadas por medio de jornadas o
gestiones realizadas por la oficina de empleo promedio de los
ahos 2020 a 2023
Suma de personas empleadas por medio de jornadas o
gestiones realizadas por la oficina de empleo certificados en

educacion para el empleo promedio

Carpeta digital de documentos de cumplimiento (camara de
comercio, RUT, Industria y

Comercio y demas)

Convenio formado

predios con implementacion de buenas practicas agricolas y
produccion BPAP

Sefalizacion, kiosco

proyectos turisticos desarrollados bajo el enfoque marca
ciudad

Proyectos de ecoturismo y agroturismo impulsados

2 ecosistemas de interaccion empresarial

LA CEJANUESTRO
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Descripcién de los datos fuente del indicador

Resolucion de asignacion secretaria de educacion

Reporte Sena La Ceja

Certificados otorgados

Certificado de entrega INCERDE

Certificado INCERDE

Notificacion de empresas receptoras

Notificacion de empresas receptoras

empresas formalizadas

Hermanamiento y cooperacion con ciudades del mundo

certificado desarrollo economico

certificado desarrollo econdémico

Evidencia grafi
Suma de proyectos de ecoturismo y videncia graticay

) listados de
agroturismo impulsados

asistencia

sistemas de interaccion .
- Actas de reunion
implementados
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3.2.3.6 PROGRAMA: NUESTRO COMPROMISO CON EL DEPORTE Y LA CULTURA
Define el desarrollo tanto de la cultura artistica como deportiva a través de estos
subprogramas

A)
B)

A)
B)
C)
D)
E)
F)
G)
H)
1)

3.2.3.6.1 SUBPROGRAMA: ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE

Se desarrollan todas las actividades fisicas y deportivas principalmente las realizadas
por el Instituto Cejefio para la Recreacién y el Deporte INCERDE, dirigidas a las
diferentes poblaciones caracterizadas por edades, enmarcadas asi:

Componente social comunitario
Componente deportivo y competitivo

3.2.3.6.2 SUBPROGRAMA: NUESTRO SELLO, LA CULTURA

Fortalecer las expresiones culturales en nuestro municipio sera un pilar fundamental
en la construccién y reconstruccion de nuestra historia. A través de la promocién del
talento local con todas sus representaciones artisticas, de la apropiacién de nuestro
patrimonio cultural, y de los eventos que generen la participacién de toda la
ciudadania, lograremos exaltar nuestra identidad y a través de la inclusion de todos los
sectores y poblacién, lograremos narrar de la mejor manera la historia de nuestra
cultura cejena.

Capacitaciones y eventos

Concursos

Exposiciones

Festividades

Ferias

Retretas

Fomento de espacios culturales
Participacién de los artistas
Programas locales en otras ciudades

J) Apoyo a los artistas cejefios.

*Ver Tabla anexa Nuestro compromiso con el deporte y la cultura
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INDICADORES DE PRODUCTO o

. . Tipo de indicador
Indicador de producto Periodo de 2020 2021 2022 2023

Descripcion de los datos

Meta Cuatrieni Formul
eta Luatrienio ormula fuente del indicador

Linea base e
medicion Acumulativo - positivo

Nuestro compromiso con el deporte y la cultura

Actividad fisica y deporte

NUmero de cupos para nifos y

NUmero de cupos para nifios y

nifas en la Escuela popular del 0 2019 Ponderacion 50 150 200 300 300 nifas en la Escuela popular del  Certificado de asistencia
deporte deporte
de?al::li;: d‘:\: :::‘t“::af::‘as Promedio tipos de actividades
. . p 8 . 167 2019 Acumulativo 100 218 218 218 754 que se realizan para el Listados de asistencia
sociales comunitarios, dirigidos
.. desarrollo del programa
a la poblacién.
Convenio
Promedio de anual de clubes Certif.ic.ados‘de
. . . participacion
Nun‘.lero Total d(.a clubes 2% 2019 Promedio anual % % % % % deportivos que obFlenen
deportivos que reciben apoyo recursos monetarios, en
i - Acta de entrega
especie o logisticos.
Planilla de préstamo de
espacios deportivos
Nuestro sello, la cultura
Procesos de formacion g NUmero de procesos
o 15 2019 Ponderacion 23 24 25 26 26 ) Informes
artistica y cultural formativos
NOmero de salidas para la .
ireulacion de | Informe escrito del
) C|rc1{ aclon de 1as 7 2019 Acumulativo 0 9 10 1 30 Viajes realizados evento- subsecretaria de
manifestaciones culturales del ‘
L cultura y juventud
municipio.
Centro Cultural Urbano 1 2019 Acumulativo 0 0 0 1 1 Feentro cultu‘ral urbano Acﬁa de recibo obra
modernizado infraestructura
Realizacion de eventos como el Evidenci fica e inf
Color Fest, Festival de Verano, 9 2019 Acumulativo 4 11 20 20 55 Eventos realizados videncia grafica & informe

entre otros

de la actividad
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3.2.3.7 PROGRAMA: DESARROLLO ECONOMICO PARA EL PROGRESO
El Desarrollo Econédmico de forma transversal y articulada busca generar estrategias y

acciones que permitan el perfeccionamiento de todas dinamicas productivas y de
generacion de riqueza entre los diferentes actores de la sociedad, permitiendo alcanzar
mejores niveles de la vida, en condiciones normales o de recesién econdmica.

Generalmente, estas estrategias se ven reflejadas en las acciones encaminadas a la
generacion de empleo, el fomento de actividades comerciales, empresariales y de
emprendimiento; mediante un plan estratégico, es importante articular todas estas
acciones de parte de todos los actores econdmicos, encaminados hacia el desarrollo de
fortalezas y oportunidades que permitan potencializar el municipio y posicionarlo como
referente de productividad, competitividad, sostenibilidad e innovacion en la regién.

Consigna los Subprogramas:

3.2.3.7.1 SUBPROGRAMA: TALENTO HUMANO Y EMPLEO
Busca articular acciones para la generacidon de mejores oportunidades laborales para los

habitantes de La Ceja, de forma idénea y pertinente

A) Formulacion y ejecucién de la politica publica para la empleabilidad y el trabajo
decente, en el marco de la inclusién y la integralidad

B) Formacién para el empleo, a través procesos de capacitacion, formacion y
entrenamiento para mejorar las habilidades blandas y duras de los postulados

C) Losconvenios realizados con los empresarios de laregién, las cajas de compensacién
y demas estrategias desarrolladas para la generacién de oportunidades de empleo.

3.2.3.7.2 SUBPROGRAMA: PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD PARA RESPONDER A
SUENOS
Va dirigido al fomento y articulacion de todas las estrategias y acciones encaminadas al

progreso continuo de la Productividad en todas las dindmicas econdmicas que hacen
presencia en el territorio, lo que a su vez se traduce en el mejoramiento de los Indices de
Competitividad del Municipio.

A) Gestion para la Creacidn del Plan Estratégico de Productividad y Competitividad
Local, en el marco de los ODS, las politicas nacionales y departamentales.

LACEJANUESTRO
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B) Buen desempefio y mejoramiento continuo en el indice Municipal de
Competitividad Departamental.

3.2.3.7.3 SUBPROGRAMA: DESARROLLO EMPRESARIAL, EMPRENDIMIENTO Y

OPORTUNIDADES
enfocado a la generacion y asentamiento de empresas, acompanamiento a los empresarios
y emprendedores identificados en el Municipio para procesos de formacidn y formalizacién,
encaminados a lograr niveles de sostenibilidad, eficiencia, innovacién y resolucién de
problematicas particulares del municipio y/o épocas de recesién econémica local, nacional
o internacional. En este marco, es fundamental la articulacion de todos los sectores de la
sociedad, en especial entre Universidad, Empresa y Estado para lograr la interrelacion de
conocimiento, diversificacion y dinamizacidn econdmica y empresarial.

A) Promover y fomentar los espacios de Formacién para el Emprendimiento y
Empresarios a través de alianzas interinstitucionales SENA, CCOA, UCO, UDEA,
UNAL, UPB, Incubadora Génesis, entre otros.

B) Formulacion y promocion de las caracteristicas y condiciones de competitividad del
Municipio para la atraccién y asentamiento de empresas amigables con el medio
ambiente en nuestro territorio.

C) Identificacion las necesidades de las empresas, comercios y actividades econémicas
en general, para disefiar procesos de formacién y capacitacion encaminados en
mejorar los indices de productividad.

D) Gestién del Fondo de Emprendimiento para el Municipio y las acciones requeridas
para el impulso y fortalecimiento de las iniciativas locales.

E) Promover y delimitar las areas de desarrollo naranja (ADN), entendidas como
espacios geograficos delimitados y reconocidos, que tengan como objeto incentivar
y fortalecer las actividades culturales y creativas.

3.2.3.7.4 SUBPROGRAMA: LA CEJA EN EL MUNDO
Un territorio es Productivo y Competitivo a medida que este se desarrolla de forma eficiente

y sostenible en su interior y entorno cercano; pero la vez, es preciso que pueda desarrollar
y consolidar las condiciones necesarias para insertarse en el ambito internacional, en el
marco de un mundo globalizado que requiere el desarrollo de economias locales con
estandares internacionales que faciliten su interaccién con el resto del mundo.

LA CEJA NUESTRO
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A)
B)

C)

D)

Plataforma o Plan estratégico para la Internacionalizacién del Municipio.

Proceso de hermanamiento con ciudades para intercambio de conocimientos,
experiencias y cooperacioén internacional.

Formacidon para el mejoramiento de las condiciones y nuevas dindmicas de
internacionalizacién empresarial.

La Ceja en el mundo, como referente de atractivo turistico, de inversién,
cooperacion econémica, transferencia tecnoldgica y educativa.

3.2.3.7.5 SUBPROGRAMA: REACTIVACION DEL CAMPO
Es el subprograma para el desarrollo del campo con énfasis en procesos de produccién rural
eficientes, generacion de valor agregado, diversificacion, encadenamiento productivo y
comercial, en el marco de la asociatividad y la innovacién.

A)

B)

C)

D)

E)

Reactivacion del Consejo Municipal del Desarrollo Rural — CMDR — como actor
fundamental en la determinacion de estrategias y acciones en materia agricola y
pecuaria con participacion de todos los sectores implicados.

Identificacion de las potencialidades del suelo de nuestro Municipio, para
determinar de forma eficiente la diversificacion y produccién agricola y pecuaria, de
igual forma como mecanismo que permita dar lineamientos para la constitucién de
cadenas productivas.

Aplicacién de procesos de ciencia e innovacién para un agro mas productivo y
eficiente.

Formacidn y acompafiamiento a los productores agricolas, pecuarios y floricultores
del Municipio dentro de los nuevos modelos de extensidn agropecuaria, asi como el
fortalecimiento de su organizacion y asociacién.

Incremento y fortalecimiento de huertas y parcelas caseras e institucionales como
modelo de aseguramiento de la Seguridad Alimentaria del Municipio.

3.2.3.7.6 SUBPROGRAMA: LA CEJA, AGENDA TURISTICA
El actual desarrollo territorial y las nuevas dinamicas econémicas han generado la necesidad
de explorar de forma mas consciente y especifica las potencialidades de nuestra region,
procesos que evidencia la necesidad de fortalecer e innovar en los renglones no
tradicionales de nuestra economia, como es el caso del Turismo. La Ceja es un municipio
con caracteristicas especiales por su ubicacién, topografia y clima. Goza de importantes
atractivos turistico, por sus paisajes, cuenta con las bondades naturales necesarias para
posicionarse como destino predilecto, especialmente si se amplian las ofertas de turismo
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religioso, cultural, académico, deportivo, gastrondmico y ecolégico, en este subprograma
se desarrollan los temas propios de la materia,

A) Promocioén de los sitios de interés turistico, agro turistico y eco turistico

B) Nueva oferta turistica a nacionales y extranjeros que hoy lo reconocen como destino
y a los potenciales visitantes

C) Desarrollo de estrategias formativas para el gremio e informativas para propios y
visitante.

D) La realizacion de acciones que materialicen la agenda turistica

3.2.3.7.7 SUBPROGRAMA: CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION MOTOR DEL
CAMBIO

No es casualidad que se encuentre en la misma linea 3, programa EDUCACION
INTEGRAL PARA EL FUTURO, puesta este componente de desarrollo del plan puede
verse aparecer desde la educacién media e incluso desde antes, madurando en la
educacién superior y entregando frutos en la etapa productiva.

Desarrollar habilidades que permitan responder a los retos de innovacién necesarios
en la actualidad, es vital a través del fomento permanente y la planeacidn institucional
de acciones enfocadas en la Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Es esta una manera de
promover la educacion, la creatividad y la competitividad del municipio. Dentro de este
subprograma se pretende atender y promover las iniciativas innovadoras y de
investigacion cientifica que permita llevar la comunidad cejefia a nuevos escenarios de
reinvencion.

*Ver tabla anexa Desarrollo econémico para el progreso

METAS INDICADORES DE RESULTADO
*Ver tabla anexa programa educacion integral para el futuro
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INDICADORES DE PRODUCTO @ ‘ )
Descripcion de los datos fuente del

Desarrollo economico para el progreso

Indicador de producto Linea base

Talento humano y empleo

No existe politica pUblica
de empleabilidad, no
existe plan de ejecucion
de la politica publica de
empleabilidad, las
acciones realizadas no
establecen metas

Formulacion y activacion de la
politica publica de
empleabilidad en el marco de
la inclusion e integracion

Personas formadas para el
trabajo que se vinculan 250
formalmente al mercado
laboral

Productividad y competitividad para responder a suenos

indice regional de
- 6
competitividad

Asistencia técnica a unidades 80
productivas

Asesoria a empresas para la 0
exportacion

Desarrollo empresarial, emprendimiento y oportunidades

Eventos, encuentros y talleres
de promocion del c
emprendimiento realizados,
como la Feria Agroindustrial

Plataforma para 0
internacionalizacion

Reactivacion del campo

Fue creado y hace afos se
abandoné el proceso, no
existen miembros activos

Activacion y dinamizacion del
consejo municipal de
desarrollo rural

Periodo de
medicion

2019

2019

2019

2019

2020

2019

2019

2019

Tipo de indicador

Acumulativo -
positivo

Acumulativo

Acumulativo

Ranking

Promedio anual

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

2020

300

2021

300

2022

300

180

2023

300

200

Meta Cuatrienio

1200

200

30

LA CEJANUESTRO
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Formula . 4
indicador

Acuerdo de aprobacion de la politica

Decreto de adopcion del plan de accion
(politica formulada con plan/1) *0.2) dela politica
+((plan de accidn de la politica/1) *0.2)
+((porcentaje de ejecucion de la politica
para las vigencias correspondiste/100)
*0.6)))

Evaluacion al plan de accion de la
politica para las vigencias posteriores a
la aprobacion

Suma de personas empleadas por medio
de jornadas o gestiones realizadas por la
oficina de empleo promedio de los afos

2020 a 2023

Notificacion de empresas receptoras

Informe Secretaria de Desarrollo

Suma integral de indicadores de
Econdémico departamental

competitividad
. L Certificado de asesoria y entrega de
Suma de unidades en produccion asistidas . y g
insumos
Cantidad de asesorias a empresas para la -
y Actas desarrollo econémico
exportacion

NOmero de talleres realizados Listados de asistencia

Pagina web disefiada y funcionando Enlace de la pagina web

Cumplimiento de meta Decreto



INDICADORES DE PRODUCTO @ ‘

Indicador de producto

Linea base

Educacion integral para el futuro

Construccion de la
politica publica

Fortalecimiento e
implementacion de
programas que faciliten
el acceso a la educacion
superior (gratuidad en
¢l 100% de los subsidios
para los estratos 1,2y 3
y 50% para los estratos
4y5)

Estimulos de educacion
superior para alcanzar
los suenos
Construccion de

bibliotecas

Sede regional del Sena

Desarrollo plataforma
e-learning

Bilingismo

Subsidio de
transporte del

40%, 50%, 60%,

70%y 80%
segUn acuerdo
06/2016

32

4 cursos cortos
de inglés no
certificados

Periodo de
medicion

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

Tipo de indicador

Acumulativo -
positivo

Acumulativo

Porcentaje

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

Acumulativo

2020

Subsidio de
transporte del

40%, 50%, 60%,
70% y 80% segin
acuerdo

32

Desarrollo de la
herramienta

2021

Subsidio
100%
(estratos1,2
y 3]

40

2022

Subsidio 100%
(estratos 1,2y 3)

48

20

4 modulos
implementados

2023

Subsidio 100%
(estratos 1,2y 3)

50% (estratos 4y 5)

B4

30

4 modulos
implementados

Meta Cuatrienio

Subsidio 100%
(estratos 1,2y 3]

50% (estratos 4y 5)

184

65

12 modulos

implementados y 360
personas capacitadas

LACEJANUESTRO
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Formula

Cumplimiento del indicador

Incremento del porcentaje de
subsidios de transporte hasta el
100% para los beneficiarios del

programa en estratos 1,2y 3y

50% para los estratos 4 y 5. (Hasta
agotar bolsa de recursos
asignados)

NOmero de estudiantes
beneficiados con el estimulo

NOmero de bibliotecas construidas

Sedes regionales construidas

Cursos digitales dictados

Cursos digitales dictados

Descripcion de los datos fuente

del indicador

Acuerdo aprobado

Convenio Trans Unidos, reportes de

Secretaria de educacidn

Acuerdo aprobado

Acuerdo municipal

Acta de recibo de obra secretaria de

infraestructura

Reporte Sena La Ceja

Reporte secretaria de educacion

Reporte secretaria de educacion
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3.2.4 LINEA ESTRATEGICA: LA CEJA VIVA Y SOSTENIBLE

El territorio es un organismo, con sus sistemas hidrico, ambiental, vial, habitacional y de
servicios, estos sistemas son los que permiten el funcionamiento adecuado del ente
territorial, representados en el cuidado de las fuentes hidricas y su adecuada intervencion,
la conservacién y recuperacion de los bosques, los corredores bioldgicos y la fauna.

El sistema de redes que permite el abastecimiento y descarga de los servicios publicos,
también involucra y se relaciona con los sistemas mencionados anteriormente, pues en
general es por el sistema vial por donde se extienden las redes a lo largo del territorio en
atencidén de las necesidades habitacionales y de servicios.

De esta manera todos los sistemas convergen y aunque cada uno sea independiente,
depende de los demas para su correcto funcionamiento. Es asi como el territorio puede
crecer de una manera ordenada, para lo cual el instrumento de coordinacién armodnica es
el Plan Basico de Ordenamiento Territorial.

Los equipamientos colectivos, el espacio publico, la construccién, mantenimiento,
sefializacion y operacidn vial; la expansidn y mantenimiento de redes, la gestion del
territorio a través del licenciamiento para su desarrollo, la promocién de nuevos desarrollos
para el mejoramiento y la construcciéon de vivienda, y la proteccién del medio ambiente son
los retos principales desde esta linea.

Si bien, la construccidon de nuevos equipamientos de infraestructura es necesarios, no
podemos dejar de lado la inversidn para el mantenimiento de la infraestructura existente y
la modernizacidn de estos, con el fin de evitar su deterioro y detrimento.

3.2.4 1 OBJETIVO

Contribuir al desarrollo equilibrado, sustentable y sostenible del territorio, haciendo mas
eficientes los sistemas fisicos, bidticos, naturales y artificiales que hacen parte del desarrollo
humano en armonia con la naturaleza.
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3.2.4.2 LINEA ESTRATEGICA ARTICULADA A LOS ODS, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y

PROYECTO PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO

6 i JN rL::LTH:m Garantizar la
Vs disponibilidad de
aguay su gestion

sostenible y el
saneamiento
para todos

Logra que las
ciudades y los
asentamientos
humanos sean
inclusivos, seguros,
relientes y sostenibles

&

LA CEJA NUESTRO

O

ADMNISTRACKIN HUNICIPAL

Plan Municipal

LA CEJA NUESTRO COMPROMISO
2020 - 2023

La Ceja viva y sostenible

7

N

Adoptar medidas
urgentes para combatir
el cambio climatico
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El Desarrollo del territorio en los Ultimos afios ha significado un cambio en la forma de
ocupacidon que aunque en su dinamica mantiene los cinco pisos maximo de altura, la
redensificacion ha llegado a un segundo momento en la ocupacidn, es decir, la construccién
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de uno y dos niveles ha sido reemplazada por edificacién multifamiliar, la cual se ha
extendido hasta las zonas de expansion urbana, adoptadas recientemente por el PBOT en
su revisidn de largo plazo; estos nuevos desarrollos, presionados en parte por el incremento
en el valor de la tierra y la alta demanda ha traido consigo nuevos retos administrativos en
lo relacionado a la prestacion de servicios publicos y la movilidad.

Los retos en materia del ordenamiento transforman las dindmicas de interaccion con el
territorio, pero también el equilibrio con el ambiente. Nuestro compromiso es ejecutar,
administrar, operar y mantener en coordinaciéon con las entidades departamentales y
territoriales, proyectos y programas de desarrollo sostenible, asi como obras de
infraestructura cuya realizacion sea necesaria parala defensa, proteccion,
descontaminacién y recuperacién del ambiente, los recursos naturales y el bienestar de los
animales.

En tal sentido todas las acciones dirigidas a La Ceja Viva y Sostenible deben procurar que las
acciones en materia de ordenamiento, infraestructura, movilidad, ambiente, el bienestar
animal y vivienda propendan por esa relacién equilibrada (capacidad de soporte).

La infraestructura debe ser planeada como espacio de transformacién social del territorio,
a través de intervenciones que mejoran la calidad de vida de los habitantes en los entornos
de socializacién, educativos, comunitarios, de movilidad, entre otros. La dependencia
encargada recomienda desde su diagndstico sectorial el mantenimiento preventivo y
correctivo en la infraestructura educativa, mantenimiento de cubiertas, componentes
hidraulicos, conectividad a internet, escenarios deportivos y culturales, enfocados a
continuar con el fortalecimiento de la infraestructura en pro de la formacién de los
habitantes del municipio.

A la fecha el sistema de espacio publico cuenta con una malla vial de 77.472 metros lineales,
con un estado regular de 7.114 metros lineales. Su estado total de deterioro es 1.888 metros
lineales; de ahi la necesidad entonces de generar nuevas conexiones y el plan vial del
municipio.
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Estadisticas Secretaria de Movilidad )
-

Estacion Hora pico ‘u“olurﬁen vehicular
Calle 27- carrera 22: maestra 5:00 pm - 6:00 pm 1345 vehiculos
Calle 27- carrera13: especifica 1 5:15pm - B:15pm 1833 vehiculos
Calle 19- carrera13: especifica 2 6:00 pm -7:00 pm 1661 vehiculos

Calle 19- carrera 17y carrera 18:

especifica 3 (plaza de mercado) 6:00 pm -7:00 pm 3604 vehiculos
' .

Parun principal: 5:15pm - B:15 pm 1784 vehiculos
especifica 4

Carrer:a 26- calle 19y calle 20: 530 pm- 6:30 pm H48vehiculos
especifica b

0a.
Carrera 20- calle 8 y calle 8°a: 545pm - 615 pm 2449 vehiculos

especifica 6

Fuente. Secretaria de Movilidad

Se requiere continuar con la depuracion del proceso circunvalar sur, por considerarse un
proyecto de alta importancia para la movilidad urbana y conectividad regional, que
redundan en multiples beneficios sociales, comerciales y de competitividad. Para ello, se
debe tener en cuenta la gestion predial en el tramo entre el sector de La Aldea y Fatima; asi
como, basados en los trazados geométricos actuales, realizar un nivel de detalle de estos,
ajustado a la gestidn predial actual, y la consecucidn de recursos para la construccién de la
estructura de pavimento requerido. En la actualidad, se cuenta con el carreteable en
afirmado entre la glorieta de La Unidn y el sector de la Aldea en la carrera 20 de 2,5
kildmetros.
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Es fundamental evaluar las diferentes alternativas de desarrollo vial bajo un enfoque
integral, que contenga inmersos los aspectos de reposicién de redes de acueducto y
alcantarillado, obras de urbanismo y pavimentos. Asi, como integrar a dichos procesos, el
componente de articulacidn social para el cuidado y preservacién de las obras. La gestion
de estas obras, requieren de fuentes de financiacién tales como sistemas de valorizacion,
entre otros.

El sector de vivienda de interés social impulsado desde la Administracion municipal se
desarrolla bajo diferentes metodologias desde las cuales se impulsan proyectos
directamente o se promueve el cierre financiero de los beneficiarios con la entrega de
subsidios, actualmente se adelantan proyectos desde la vigencia anterior con los cuales se
pretende impactar el indicador de déficit de vivienda de 16,6%. En este proceso se actualizd
la Politica Publica de Vivienda con el fin de modernizar las modalidades de apoyo a los
potenciales beneficiarios.
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En materia de parque automotor a 31 de diciembre de 2019, el municipio cuenta con 20969
vehiculos matriculados. En este mismo afo se presentaron 181 accidentes de transito de
los cuales 123 tuvieron lesiones y 5 con desenlace fatal en muerte.

Por su parte, el componente de acueducto, alcantarillado y aseo, es administrado por
Empresas Publicas de La Ceja E.S.P., ente encargado de operar estos servicios publicos
domiciliarios en el Municipio de La Ceja. Asi mismo, debe velar por el buen estado de la
infraestructura necesaria para garantizar la correcta prestacién de los servicios publicos
domiciliarios, tales como las redes de acueducto y alcantarillado, y debe garantizar la
calidad de la prestacién de los servicios antes mencionados, basados en el cumplimiento de
la normatividad legal vigente.

La calidad de vida de una poblacién estda intimamente ligada a la existencia de
infraestructuras adecuadas que permitan realizar las diferentes actividades basicas,
recreacionales en condiciones de comodidad y seguridad. En este contexto la
infraestructura en materia de servicios publicos domiciliarios juega papel fundamental
porque afecta directamente a todos los ambitos de la sociedad al permitir la
intercomunicacion, el comercio, delimitar las zonas productivas, minimizar el impacto de
los factores climaticos y conformar la estructura urbanistica y estética de un municipio en
pro de la poblacidn, es por esto que Empresas Publicas de la Ceja contempla para el plan de
desarrollo municipal La Ceja Nuestro Compromiso 2020-2023 lo siguiente:

AGUA POTABLE:

e nuUmero de usuarios: 20.153

e metros lineales de redes: 85 km

e caudal otorgado: 188.8 litros por segundo

e caudal promedio tratado: 82 litros por segundo

e indice de agua no contabilizada: 17.5%

e indice de riesgo de calidad de agua potable: 0.12%
e continuidad: 24 horas / 7 dias

e cobertura: 100% zona urbana

e nuUmero de sistema de tratamientos: 3
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SANEAMIENTO BASICO:

ASEO:

Numero de usuarios: 19.999

Metros lineales de redes: 83 km

Caudal promedio tratado: 138 litros por segundo
Porcentaje de remocion de carga organica: 70%
Red pluvial: 20 kildmetros

Continuidad: 24 horas / 7 dias

Cobertura: 100% zona urbana

Numero de sistema de tratamientos: 1

Numero de usuarios: 20.528

Urbanos: 18.141

Rurales: 2.387

Toneladas por tipo de residuo Recolectado anual:
Organico 6571,5 tn/ afio

Reciclaje: 1344,6 tn/afio

Inservible: 7071,4 tn/afio

Vida util del relleno sanitario: hasta el afio 2022
Metros zonas verdes en mantenimiento: 247250 m2
Cobertura actual de barrido: 2250 kildmetros mensual

En cuanto a las frecuencias recoleccidn, en la zona urbana se realiza cinco dias a la
semana, en la zona rural 3 dias a la semana y 2250 kilémetros de barrido mensual.

Si bien es importante lo anteriormente expuesto, también es de vital importancia la
conservacion y restauracidn de los bosques naturales, a través de la estrategia BanCO; que
consiste en el pago por servicios ambientales con el cual las empresas compensan y pagan
a la entidad ambiental, para el caso Cornare, las incidencias de sus actividades en
indicadores de impacto como el cambio climatico.

El Municipio de La Ceja tienen 83 familias activas del area rural en esta estrategia que
reciben compensaciones por parte de Cornare por reforestacidon de sus predios y
generacion de oxigeno. Cabe mencionar, ademas, que como una contribucién a la salud de
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los campesinos y a los efectos ambientales de los fogones a lefias, la estrategia de estufas
eficientes a 2019 focaliz6 en el Municipio de La Ceja a 40 familias.

En materia de bienestar animal el principal reto que enfrenta la Administracion Municipal
es la generacion de un espacio para el cuidado transitorio y temporal de los animales en
calle y de calle a través de un albergue con condiciones de calidad en su infraestructura.
Algunas estadisticas significativas muestran lo siguiente:

ADOPCION
INGRESOS
2016: 356 2017: 241 2016: 350 2017: 237

_ : 2018: 136 2019: 192
2018: 131 2019: 199 O e

TOTAL: 927 CIRUGIAS - ESTERILIZACIGN
_ 2018:176 2017:124
2018: 208 2019:188
NACIMIENTOS TOTAL 692
2016: 32 2017:19 T

2018:9 2019:85
TOTAL: 145

TRATAMIENTOS
2016: 1051 2017: 726
~2018: 742 2019: 872

TOTAL: 3391

4087
ATENCIONES

Vigilancia y Control

2016 2018
7 CASOS 43 CASOS

2019
110 CASOS

2017
19CASOS

179
CASOS
ATENDIDOS
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Tenencia Responsable

2016 2018
10 MASCOTAS 15 MASCOTAS
364 FAUNA _ 446 FAUNA
e 2019
10 MASCOTAS
8 MASCOTAS - 381 FAUNA
1438
247 FAUNA CHARLAS Y
PERSONAS
CAPACITADAS

3.2.4.4 PROPOSITO

Consolidar un habitat que cubra las necesidades de equipamiento, servicios, infraestructura
y ambiente, propiciando un territorio sostenible y sustentable. Para ello se identifican las
necesidades desde cada uno de sus componentes y se acometen las acciones prioritarias
gue permitan alcanzar el objetivo.

Desde esta linea se plantean labores urgentes y especificas relacionadas con el
mejoramiento de las condiciones y presion del acueducto municipal, la planta de
tratamiento de aguas residuales y la disposicidn de residuos sélidos; la recuperacién de los
corredores biolégicos, la reforestacion de areas de interés para la regulacidén hidrica, la
concientizacion de la poblacién frente al cuidado del ambiente en su comportamiento
social.

La infraestructura vial, entendida desde un componente mds robusto entiende la
construcciéon y mantenimiento de los corredores viales urbanos y rurales junto con todos
los elementos necesarios para garantizar una movilidad segura y técnicamente concebida,
de la misma manera que la infraestructura de los servicios publicos y el equipamiento
necesario para consolidar la prestacion de servicios de calidad.

Es importante resaltar que La Ceja avanza en esfuerzos por consolidar el uso de medios de
transporte sostenibles como la bicicleta, fomentar en la comunidad su reconocimiento
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como un medio amigable con el ambiente, que ademds contribuye a la actividad fisica y
salud de las personas debe ser uno de los factores claves a la hora de planear el territorio.
Requiere infraestructura adecuada y espacios pertinentes para que peatones, ciclistas,
motociclistas y conductores, se reconozcan como actores en la via con responsabilidades y
deberes para la seguridad propia y de los demas.

Por su parte, el bienestar de los animales sera pilar de esta Administracion, entendiendo
que el cuidado, proteccidon y prestacién de servicios veterinarios debe promoverse como
oportunidad para generar conciencia en la poblacién frente a la tenencia responsable de
animales de compaiiia y la atencidn integral de aquellos que habitan el albergue, un espacio
que en Optimas condiciones puede contribuir a mejorar la calidad de vida de muchos
animales.

De igual forma, de esta linea es clave la concepcién del espacio publico, planeado para la
convivencia, el derecho a circular en armonia y con accesibilidad, para que las dindmicas
que en ellos convergen sean apropiadas y en beneficio del espacio y la ciudadania;
entendiendo que la dimensidn social y econdmica del espacio publico debe ser reconocida,
analizada y tenida en cuenta a la hora de plantear cualquier desarrollo de infraestructura.
La proyeccidn de parques alineados y trazados armdnicamente en el marco del rio, asi como
la necesidad de nuevos espacios publicos barriales son algunos de los factores a los que se
apostara.

En cuanto a la vivienda, se proyecta que la comunidad acceda a oportunidades de
mejoramiento y nueva vivienda, de forma integral para mejorar la calidad de vida de los
nucleos familiares generando sentido de pertenencia y aportando al tejido social del
municipio.
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3.2.4.5 PROGRAMA: PLANEACION PARA EL DESARROLLO

La planeacidn se constituye en el punto de partida que establece las directrices estratégicas
para guiar todo el ciclo de gestion publica orientado al desarrollo. El ordenamiento
territorial es una politica que permite maximizar la eficiencia econdémica del territorio,
estableciendo su cohesién social, politica y cultural en forma sostenible; ademds de
procurar la armonia entre las actividades humanas, el uso de los recursos naturales y la
ocupacion del territorio mismo que busca generar condiciones para concertar y articular las
politicas publicas.

3.2.4.5.1 SUBPROGRAMA: PLANEACION ESTRATEGICA Y ESTUDIOS DEL TERRITORIO
La planeacién estratégica es una herramienta que permite gestionar el cambio a
través de procesos y estudios del comportamiento humano y social, de las dindmicas
poblacionales y las formas de asentarse y moverse en el territorio; las cuales nos
permiten generar diagndsticos como insumos para la implementacién de soluciones
aplicando instrumentos de gestidn del suelo y acciones concretas en el mismo.

3.2.4.5.2 SUBPROGRAMA: APLICACION Y CONTROL DE LA NORMA URBANA

El desarrollo del territorio se fundamenta en los principios juridicos de la funcién
social y ecoldgica de la propiedad, la distribucion equitativa de cargas y beneficios, las
cuales propenden por el cumplimiento a través de este subprograma. La legalidad es
imperativa en el desarrollo del territorio, ya que protege la integridad de las personas,
evitando los asentamientos en zonas de riesgo, y busca la equidad territorial y el
desarrollo sostenible. (Ley 388 de 1997).

INDICADORES DE PRODUCTO

Tino de Descripcion
Indicador de | Linea il ind}i::ador 22 ol
de . | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |Cuatrienio| Formula datos
producto | base ... | acumulativo
medicién | sitiv. fuente del
posttve indicador
Instrumentos Nuz‘;ero
de planificacion tudi Decreto d
gestionados 0 2019 | Acumulativo | 1 2 0 0 3 es ualos erreto ae
para su realizados | adopcion
. . y
implementacion adoptados
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3.2.4.6 PROGRAMA: MOVILIDAD SOSTENIBLE

La movilidad es un factor clave del desarrollo integral del territorio, las necesidades en esta
materia implican las estrategias para descongestionar las vias, impulsar el uso de nuevos medios
de transporte y el reconocimiento de los deberes de todos los actores en la via. La apertura de
nuevos cruces viales, la semaforizacidn de puntos estratégicos, el mantenimiento a las vias en mal
estado, la promocién del uso de la bicicleta y de un sistema publico de las mismas para generar
sentido de pertenencia hacia los referentes de movilidad del municipio. Esta constituido por
toda la infraestructura que se utiliza para el sistema de transporte urbano y rural, los
subprogramas que comprende son:

3.2.4.6.1 SUBPROGRAMA: ViAS DE CALIDAD

La productividad del municipio va de la mano con el desarrollo de la infraestructura
vial. Es por esto que en este subprograma tiene como fin mejorar la conectividad de
vias terciarias, asi como su debido mantenimiento. En la zona urbana, también se
deben implementar nuevas conexiones viales, puentes, apertura de nuevas vias que
mejoren la movilidad y sean consecuentes con el crecimiento del municipio.

3.2.4.6.2 SUBPROGRAMA: SENALIZACION Y OPERACION VIAL
El gran propdsito de este subprograma es disminuir el indice de accidentalidad con la
implementacidn de estrategias de seguridad, a través de pedagogia vial, sefializacion
reglamentaria y alianzas estratégicas con diferentes entidades.

*Ver Tabla anexa Sefializacién y operacion vial

3.2.4.7 PROGRAMA: VIVIENDA Y AMBIENTES DIGNOS

Constituye un elemento fundamental en el desarrollo de la familia, su calidad de vida, la
estabilidad y por ello se han determinado dos subprogramas que enmarcan lo relacionado
con la habitabilidad digna el tema:

3.2.4.7.1 SUBPROGRAMA: OPORTUNIDAD PARA LA ADQUISICION DE VIVIENDA

Brindar bienestar a las familias cejefias a través de entornos habitacionales que
posibiliten el buen vivir y la proyeccion del sentido de pertenencia a un territorio
planeado armdénicamente.

3.2.4.7.2 SUBPROGRAMA: APOYO AL MANTENIMIENTO DE VIVIENDA
Para las viviendas que por sus condiciones necesiten mejoramiento y mantenimiento
al no garantizar seguridad ni calidad de vida para sus ocupantes.
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INDICADORES DE PRODUCTO ‘

Tipo de indicador Descripcion de los

Indicador de Periodo de

roducto Linea base medicion acumulativo - 2020 2021 2022 2023 Meta Cuatrienio Formula datos fuente del
= positivo indicador
K S5kmde
Estado de malla vial 7.5km 2019 Acurmulative 0,5kmde 0,5kmde 2 kmde 2kmde pavimentacion Cumplimiento de Acta de recibo de
urbana pavimentacion pavimentacion pavimentacion  pavimentacion meta obra infraestructura
3.5kmde 3,5kmde 10 km de
Estado de malla vial 20 km 2019 Acumulative 0 3 km suelo cemento  suelo cemento  suelo cemento pavimentacion Cumplimiento de Acta de recibo de
rural y/o placa huella y/o placa y/o placa meta obra infraestructura
huella huella
Vi truid 25km Cumplimiento de Acta de recibo de
las construidas para - arreteable 2019 Acumulativo 0 0 0 25km 25 km P .
todos Gircunvalar sur meta obra infraestructura
Ciclorrutas Metros lineales de Acta de recibo de
construidas y/o 3km 2019 Acumulativo 0.5km 0.5km 2km 2km Skm ciclorrutas .
. . obra infraestructura
mantenidas construida
Cruces semafdricos Cruces semafdricos Acta de recibo de
instalados y o 4 2019 Acumulativo 1 3 0 0 4 . )
mantenidos instalados obra infraestructura
Mantenimiento vial 100 km 2019 Sostenimiento 100 km 100 km 100 km 100 km 100km Cumplimiento dea ACté de recibo de
meta obra infraestructura
.. Reducir la .
R‘educm.on de. ) 181 2019 Disminucion 5% 5% 5% 5% 5% accidentalidad en 5 Secret'a.rla de
accidentalidad vial accidentes movilidad

% anual
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La vivienda, de la misma manera que muchos de los componentes de este Plan tienen un
componente urbano y otro rural, garantizando en todo momento la proteccidon y fomento
del desarrollo rural.

INDICADORES DE PRODUCTO
. Tipo de Descripcion
. . Periodo . Meta
Sl ] indicador | 5550 | 2021 | 2022 | 2023 |Cuatrienio| Formula | 9¢ o5 9atos
producto base . acumulativo - fuente del
medicion .. T
positivo indicador
Subsidios
asignados | ,q9 | og19 | Acumulativo | 150 | 150 | 150 | o | sog | Svbsidios | Resoluciones
Vivienda otorgados |  vivienda
Nueva
Subsidios de Subsidios | Resoluciones
mejoramiento | 7 2019 Acumulativo | 40 | 40 | 40 | 30 150 .
p otorgados |  vivienda
de vivienda

3.2.4.8 PROGRAMA: NUESTRO AMBIENTE

Se consideran los siguientes subprogramas desde sus enfoques particulares presentando
las herramientas y estrategias para la conservacion y mejoramiento del medio ambiente,
entre las acciones previstas se priorizan las relacionadas con educacion ambiental,
protecciéon animal, proteccién y conservacién de los recursos naturales, adaptacion al
cambio climatico y reforestacion.

3.2.4.8 1 SUBPROGRAMA: RESPONSABILIDAD AMBIENTAL

En coherencia con el desarrollo sostenible es necesario implementar acciones
disruptivas que permitan la conservacién de nuestro habitat, involucrando desde los
mas pequefios hasta los mas adultos con la responsabilidad de retribuir al ambiente
con hechos como la siembra de arboles, que conllevan a la conservacion de los bosques.
Gracias a la reforestacidn, se genera la conservacién de la fauna y flora, indispensables
para un funcionamiento equilibrado de los ecosistemas. A su vez, es importante la
articulacion interinstitucional la cual permite aunar esfuerzos y multiplicar los recursos
para la conservacion del ambiente.
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3.2.4.8 2 SUBPROGRAMA: BIENESTAR ANIMAL
El bienestar de los animales de compaiiia y de otras especies, hace parte del desarrollo
armonico de una sociedad que propende por el cuidado del ambiente. En La Ceja, deben
aumentarse los esfuerzos para sensibilizar a las personas frente a la tenencia
responsable, asi como es urgente fortalecer el centro de bienestar animal y su equipo
profesional, de esta manera, se brindard capacitaciones de prevencién y atencion
veterinaria de calidad.

3.2.4.8.3 SUBPROGRAMA: AGUA, RECURSO VITAL
La calidad del agua de los afluentes del municipio de La Ceja debe mejorar, en sinergia
con la comunidad, el comercio y las empresas, desarrollando acciones que permitan que
los vertimientos tengan el menor impacto posible. Junto a la Corporacién Auténoma
Regional se haradn procesos de seguimiento, control y mejoramiento de tecnologia en la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, asi como el mantenimiento de cafios y
guebradas.

3.2.4.8.4 SUBPROGRAMA: RESIDUOS SOLIDOS

Es fundamental mejorar el proceso de separacién de los residuos, si bien La Ceja es
modelo a nivel internacional en su manejo, no se puede bajar la guardia y se deben
intensificar las acciones pedagdgicas en instituciones educativas, hogares y empresas.
Esto permitird ampliar la vida util del relleno sanitario, la optimizacion de los recursos en
la recoleccion y disposicion genera un efecto directo en la tarifa de aseo por eso
Empresas Publicas de La Ceja E.S.P. mejorara dicho proceso. El Programa de Gestién
Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) debe actualizarse para garantizar la cobertura en las
zonas de expansion del municipio que actualmente no cuentan con algunos servicios.

3.2.4.8.5 SUBPROGRAMA EDUCACION AMBIENTAL
El amor por nuestro planeta se debe inculcar desde edades tempranas tanto en espacios

educativos, familiares y empresariales. La implementacion de catedras ambientales, en
acompafiamiento de Cornare y los diferentes colectivos ambientales del municipio se
puede lograr la sensibilizacién y el compromiso de cada uno de los ciudadanos. La
capacitacién en buenas practicas agricolas (BPA) permite fortalecer los productores
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rurales y les brinda herramientas para la mejora de la calidad y la optimizacién de los

recursos.
INDICADORES DE PRODUCTO
Indicador L Periodo | . 1;:'.“ :e Meta ::Tcn::lton
de €1 de incicacor | 2p20 | 2021 | 2022 | 2023 |Cuatrienio | Férmula 0s catos
base . .. |acumulative fuente del
producto medicion v . e
- positivo indicador
.. Acta de recibo
Albergue | 2019 |Acumulatvo| 1 | B8 | © | O 1 Complimiento | =, 1 s
municipal delameta |.
infraestructura
Arboles Cumplimiento Subsecretaria
8200 2019 Acumulativo | 6340 | 2500 | 2500 | 2500 13840 P de Medio
sembrados de la meta .
Ambiente
Adquisicion Cumplimiento Subsecretaria
. 1 2018 Acumulativo 1 0 1 0 2 de Medio
de predios de la meta .
Ambiente

3.2.4.9 PROGRAMA: NUESTRO ESPACIO PUBLICO

Este programa busca brindar al municipio el desarrollo de infraestructuras sostenibles que
generen espacios para el goce y el disfrute arménicos de zonas peatonales con
equipamientos culturales y deportivos. También busca el embellecimiento de los entornos
barriales y la dinamizacion de estos, con amoblamientos acordes a estas intervenciones.

3.2.4.9.1 SUBPROGRAMA: PARQUES DEL RiO

Es un proyecto estratégico del municipio que busca potencializar un eje ecolégico
para transformarlo en espacio publico para el goce y disfrute de la comunidad en
general, propendiendo por las actividades deportivas, recreativas y culturales, por
medio de una propuesta paisajistica y turistica de impacto regional.

" LACEJANUESTRO
@ ‘ v COMPROMISO

La Ceja del Tambo




PLAN DE DESARROLLO
La Ceja Nuestro Compromiso

3.2.4.9.2 SUBPROGRAMA: ESPACIOS PUBLICOS BARRIALES

Desde el mejoramiento y reconstruccidn de estos espacios se logra que la comunidad
se integre en los procesos sociales y culturales, generando condiciones de calidad y
habitat en el barrio.

3.2.4.9.3 SUBPROGRAMA: URBANISMO Y AMOBLAMIENTO URBANO

Este subprograma se refiere a la distribucion de equitativa y cualitativa de los espacios
publicos, como los parques ya habilitados y aquellos que requieren mejoramiento de
su infraestructura, con el objetivo de generar una mayor apropiacion y disfrute por
parte de la comunidad.

INDICADORES DE PRODUCTO

Periodo Tipo de Meta Descripcion
Indicadorde | Linea indicador e de los datos
producto base d.e .. | acumulativo it <l ai143 ks Cuatrienio I fuente del
medicion .. .
- positivo indicador

Nuestro espacio poblico

Recuperacion

de paraues Acta de recibo
!’hl'f::s 0 208 | Acomulativo | 2 1 1 1 5 de obra
I:: rriales infraestructura
Plaza :E 1000m? 3000 Mekros Acta de recibo
mercado ] 2018 Acurnulativo 0 1000m2 adecuados m 1000m2 adecuados cuadrados de obra
municipal adecuados me adecuados | | . .
adecuada interverndos | infraestruchura

3.2.4.10 PROGRAMA INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Que hace referencia a la adecuacidn de espacios, no solo en los parques ya habilitados y
gue requieren mejoramiento de la infraestructura, sino de los espacios publicos que
requieren enriquecimiento para el peaton, a lo largo de vias, bulevares, malecones u otros
espacios.

3.2.4.10.1 SUBPROGRAMA: INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS

Es el conjunto de elementos o servicios necesarios para que una comunidad se conecte de
manera integrada y desarrolle sus actividades efectivamente. El municipio de La Ceja requiere
mejorar los espacios peatonales conectados con parques lineales y ciclorrutas planeadas en
este cuatrienio.
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3.2.4.10.2 SUBPROGRAMA: INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

La Ceja es un municipio con un gran talento deportivo, reconocido a nivel internacional en
ciclismo, atletismo, lucha, entre otras disciplinas tradicionales y alternativas, que requieren
de mejores espacios para que cada vez mas nifos, nifas y jévenes se conviertan en nuevas
promesas deportivas. El deporte, la educacion y la cultura son la mejor herramienta para el
crecimiento integral de los cejenos, es por esto que esta linea desarrolla infraestructuras
deportivas modernas para lograr estos objetivos.

3.2.4.10.3 SUBPROGRAMA: INFRAESTRUCTURA ADMNISTRATIVA

Siendo consecuentes con el desarrollo del municipio y con los ambientes laborales de los
servidores publicos, se pretende por medio de este subprograma, modernizar y equipar las
instalaciones administrativas con el fin de generar un desempefio de alta calidad que derive
en un mejor servicio a la comunidad.

3.2.4.10.4 SUBPROGRAMA: INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

La educacién es un pilar fundamental en el desarrollo de cada individuo, los ambientes
educativos favorecen el aprendizaje, por esta razon, se pretende modernizar diferentes
infraestructuras educativas, en las zonas urbanas y rurales.

*Ver tabla anexa Infraestructura de Servicios a la Comunidad

3.2.4.11 PROGRAMA: SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD
Empresas Publicas de La Ceja E.S.P. se ha posicionado a nivel regional y nacional por la
calidad de los servicios que presta. Es un referente en el modelo de Manejo Integral de
Residuos Sélidos (MIRS), en la calidad del agua segln los estandares de indice de
Riesgos de Calidad del Agua (IRCA). Con este programa se pretende incrementar los
estdndares de calidad y el nivel de satisfaccidn de sus usuarios.

3.2.4.11.1 SUBPROGRAMA: ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO
BASICO

Para lograr una sostenibilidad y un crecimiento armdnico del municipio, se debe
garantizar la expansién de las redes de acueducto y alcantarillado, el desarrollo de
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Tipo de indicador

Indicador de Linea base Periodo de - comulative - 2020 2021 2022 2023 Meta Formula Descripcion de los datos

producto medicion Cuatrienio fuente del indicador

positivo

Infraestructura deportiva

Coliseo
Iti osit Acta de recibo de ob
mo |P':OPOS| ° 1 2019 Acumulativo 0 0 1 0 1 Cumplimiento de la meta cia ce recibo ge opra
(actividades infraestructura
luctatorias)
Acta de recibo de ob
Piscina semiolimpica 0 2019 Acumulativo 0 0 0 1 1 Cumplimiento de la meta cia ce recibo ge opra
infraestructura
Construcciony
j ientod Acta de recibo de ob
mejoramler.\ oqe 16 2019 Acumulativo 16 16 18 19 3 Cumplimiento de la meta cla ceretibo de obra
escenarios infraestructura
deportivos
Act i
Pista de ruta patinaje 0 2019 Acumulativo 0 0 1 0] 1 Cumplimiento de la meta o de recibo de obra
infraestructura
Infraestructura educativa
Construccion y/o
. Act i
modermzacnon. de 1 2019 Acumulativo 0 0 1 2 3 Cumplimiento de la meta e de recibo de obra
plantas educativas infraestructura

fisicas
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nueva infraestructura que permita el cubrimiento de la demanda del servicio y la
adopcidn de nuevas tecnologias para mejorar la eficiencia de cada uno de los procesos.

3.2.4.11.2 SUBPROGRAMA: ALUMBRADO PUBLICO
La implementacién de nueva tecnologia que contribuya con la sostenibilidad de los recursos
naturales, es un compromiso de esta administracidn. Asi como la expansion de las redes de
alumbrado publico, permite un municipio mas agradable y seguro.

3.2.4.11.3 SUBPROGRAMA: POZOS SEPTICOS

El saneamiento basico también es indispensable para mejorar la calidad de vida de los
pobladores rurales. Se buscaran aliados estratégicos, propendiendo brindar una cobertura

total.

INDICADORES DE PRODUCTO

ADMINISTRACION MUNICIPAL

Periodo Tipo de Descripcion
Indicadorde | . indicador Meta . de los datos
producto Linea base _ e::‘a: o acumulativo - 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Cuakrienio Formula fuente del
positivo indicador
Suma de
Reposicion y kilometros de | Plan maestro
expansionde | oo 2019 | Acumulatve | Tkm | Tkm| tkm | Tkm | 4km | tuberiade de
redes de expansiony | acueductoy
acveducto reposicion de | alcantarillado
acueducto
Suma de
Reposicién y kilometros de | Plan maestro
expansionde | oo 2019 | Acumolative | Tkm |1km | Tkm | Tkm | 4km | fUberiade de
redes expansiony | acueductoy
alcantarillado reposicion de | alcantarillado
alcantarillado
Actade
BTAR recibo de
1y2 2019 Acumulativo Cumplimiento Obra
Tercera etapa Terminadas 9 ! 0 9 I de meta Empresas
Piblicas de
La Ceja
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